
 





 
 

คำนำ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลช่องไม้แก้ว อำเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว          
ได้สำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว สามารถคาดคะเนได้ว่า          
ในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตำแหน่งใด 
จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้ งเป็นการกำหนดทิศทาง                 
และเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย 

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว          
ได้สำเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
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1. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑   ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.ก.พ. และ                      
ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
และ (ฉบั บที่  ๒ ) พ .ศ . ๒๕๕๘  ลงวันที่  4 กันยายน ๒๕๕๘  กำหนดให้ คณ ะกรรมการข้ าราชการ                     
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้ อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา จัดทำแผนอัตรากำลังของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของ ก.จ.จ.ก.ท.จ. ก.อบต. จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.)ได้มีมติ  
เห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้ก.จ.จ.ก.ท.จ. ก.
อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้ อบจ. เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์  ความ
ต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ  
เห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน   
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครอง  ส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น โดย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการเพ่ือรองรับอำนาจ หน้าที่ตามท่ีกำหนดใน
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ๑.๔ หนังสือที่ ชพ 0023.2/ว 10118  ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2569  เรื่อง การจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ด้วยสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ในการประชุม
ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2569 มีมติให้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2545 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 2 เรื่อง การกำหนดประเภทจำนวน และอัตราตำแหน่ง และคู่มือการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ2570 – 2572 ให้แล้วเสร็จและนำเสนอคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพิจารณาให้ความเห็นชอบและมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2569 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  ขึ้น   

2. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีโครงสร้าง การแบ่ง
ส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  
 ๒.๒ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการกำหนด  
ประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่         
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ  การ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่ 
 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
 ๒.๕ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถ  วางแผน
อัตรากำลั งในการบรรจุ และแต่ งตั้ งข้ าราชการหรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น  ข้ าราชการครู  บุ คลากร                    
ทาง การศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่           
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ             
และ ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา          
และ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
 ๒.๖ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถควบคุม 
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
(อบจ.เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายจัดตั้ งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท               
และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐยาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่          
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา) เพ่ือให้การดำเนินการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา) บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง       
ของส่วนราชการต่างๆให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผน
กรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้อง
ดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ         
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชุมพรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้ เหมาะสม   กับภาระหน้าที่               
ความรับผิดชอบ ประมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดย
ให้คำนึงถึง 

   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ให้ พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น           
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิ บั ติ งานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดี ต  เพ่ื อวิ เคราะห์ป ริมาณ งานต่ อบุ คคลจริ ง                     
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่ า  อย่ างไรก็ ดี ในภ าคราชการส่ วนท้ อ งถิ่ น นั้ น งานบางลั กษ ณ ะ เช่ น  งานกำหนดน โยบาย                      
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้             
ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือน              
ในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืนก็มีความจำเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย  

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง ที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจ ของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น          
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา             
อย่างน้อย  ใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
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3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ ำน วนมาก ดั งนั้ น  อาจต้ อ งมี ก าร พิ จารณ าถึ งการ เตรี ยมการเรื่ อ งกรอบ อัตรากำลั งที่ จ ะรองรับ                      
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6 .3  ความคิด เห็ นของผู้ มีส่ วน ได้ส่ วน เสีย  เป็ นการสอบถามจากเจ้ าหน้ าที่ ภ ายใน                
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์                              
ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3 .7  การพิ จารณ าเป รี ยบ เที ยบกั บ กรอบ อัตรากำลั งขององค์ ก ร อ่ืนๆกระบวนการนี้                         
เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้ าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน และปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน              
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลัษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุลผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์                 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่ งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม                
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์  ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ ค ว าม ห ม าย ข อ งก า ร
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่าง            
ของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง            
ในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
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 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุป
สงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ              
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
กำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุ
ว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

กรกฎาคม 2569 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.ตะโก 
อบต.นาขา 

กรกฎาคม  2569 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  
อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่
เกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการกำหนด
ตำแหน่งเพิ่ม 

กรกฎาคม  2569 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดชุมพร 

กันยายน  2569 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.2569 
1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ช่องไม้แก้ว ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการสำรวจและวิ เคราะห์ สภาพปัญ หาภายใน เขต พ้ืนที่ องค์ การบริห ารส่ วนตำบล                         
ช่องไม้แก้ว พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
ไม้แก้ว (พ.ศ.2566 – 2570) แบ่งออกเป็นด้านต่างๆเพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
4.1 วิสัยทัศน์ 
“โครงสร้างพ้ืนฐานดี สืบสานประเพณีท้องถิ่น ส่งเสริมการศึกษาและกีฬา พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 
4.2 ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
4.3 เป้าประสงค์ 
1. ระบบบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่ง          
ได้มาตรฐาน ได้รับความสะดวกรวดเร็ว สามารถเข้าถึงบริการได้อย่างทั่วถึง 
2. คนมีคุณภาพและมีความเข้มแข็งควบคู่สังคมน่าอยู่ 
3. ประชาชนมีความรัก สามัคคีต่ อกัน สามารถรับมือสาธารณภัยต่าง ๆ ได้  ลดปัญหายาเสพติดความ                     
ไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ประชาชน มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ในพ้ืนที่ 
5. จัดกิจกรรมที่ดีต่อการส่งเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุง สืบสานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้วยการประสานความมือจากองค์กรต่าง ๆ 
 6. การบริหารจัดการจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และสามารถให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.4 ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง พัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่ง 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชน นักเรียน นักศึกษา มีความพึงพอใจด้านการศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมการดำเนินการด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชนสังคม 
4. จำนวนกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาอาชีพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประสบผลสำเร็จ 
5. จำนวนโครงการ/กิจกรม ที่ดำเนินการด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
กลุ่มเป้าหมายได้รับความพึงพอใจ 6. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ประชาชน องค์กรอ่ืนมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการบริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4.5 ค่าเป้าหมาย 
1. มีการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการการคมนาคมและ
การขนส่งได้มาตรฐาน 
 2. ประชาชนทั่วไป นักเรียน นักศึกษา ได้รับบริการด้านคุณภาพชีวิตและด้านการศึกษาอย่างรวดเร็ว ทั่วถึง 
ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
3. มีโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชนสังคม 
4. มีการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาอาชีพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. มีโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ 
๖. ประชาชน องค์กรอ่ืนมีส่วนร่วมในการบริหาร ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการให้บริการ
สาธารณะ 
4.6 กลยุทธ์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ ๑ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านการเกษตร 
กลยุทธ์ที่ ๒ : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง ด้านสาธารณูปโภคด้านสาธารณูปการและการ
พัฒนาการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ ๑ : พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
กลยุทธ์ที่ ๒ : จัดบริการสาธารณสุข สุขภาพพลานามัยของประชาชน 
3. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
กลยุทธ์ที่ ๑ : การป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
กลยุทธ์ที่ ๒ : การป้องกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขและสิ่งเสพติด 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๑ : ส่งเสริมพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตร 
กลยุทธ์ที่ ๒ : ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๑ : ส่งเสริมการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอัตลักษณ์ของท้องถิ่นสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
กลยุทธ์ที่ ๑ : การสร้างจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๒ : การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง การบริหารจัดการของประชาชนในพ้ืนที่ตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ           
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์  มี เป้ าประสงค์อย่ างไร และองค์การบริหารส่ วนตำบลช่องไม้แก้ ว  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้นเพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5     ส่วนราชการ 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

    - ระบบบริห ารจัดการโครงสร้ าง พ้ื นฐาน  ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่ง
ได้มาตรฐาน ได้รับความสะดวกรวดเร็ว สามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างทั่วถึง 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 

     - ประชาชนทั่วไป นักเรียน นักศึกษา ได้รับบริการด้าน
คุณภาพชีวิตและด้านการศึกษาอย่างรวดเร็ว ทั่วถึง ทันสมัย
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ยาม  
-  คนงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุ ท ธศ าสตร์ก ารจั ด
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

     - ประชาชนมีความรัก สามัคคีต่อกัน สามารถรับมือ 
กับสาธารณภัยต่าง ๆ ได้ ลดปัญหายาเสพติดความไม่ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปลัด อบต.– รองปลัดอบต. 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- คนงาน 
- ยาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว 
และสิ่งแวดล้อม 
 

-ประชาชน มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
 -นิติกร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ 
วั ฒ น ธ ร ร ม  จ า รี ต
ป ร ะ เพ ณี  แ ล ะภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

-จัดกิจกรรมที่ดีต่อการส่งเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุง 
สืบสานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้วยการประสานความมือจากองค์กรต่าง ๆ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้ าน บ ริห ารจั ดก าร 
การสร้างธรรมาภิบาล 
และการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

-การบริหารจัดการจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และสามารถให้บริการสาธารณะ
แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พ นั ก งาน ส่ ว น ต ำบ ล แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกระดับ เช่น 
- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ฯลฯ 
 

 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็ง         
ของ ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลช่องไม้แก้วจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม        
ทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนา
อาชีพนั้ นจะเน้น พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึ งตนเองในท้องถิ่นและยั งจัดให้ตั้ ง เศรษฐกิจแบบพอเพียง                        
โดยส่วนรวม 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ยังได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้อง                   
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนา
หมู่บ้าน และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภ าพ ปั ญ ห า  โด ยส าม ารถกำห น ด แบ่ งภ ารกิ จ ได้  เป็ น  7  ด้ าน  ซึ่ งภ ารกิ จดั งก ล่ า วถู ก ก ำห น ด                                  
อยู่ ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ .2537แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  7 )                       
พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง                          
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ  และทางบก  (*มาตรา ๖๗ (๑)) 
  (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (*มาตรา ๖๘ (๑)) 
  (๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (*มาตรา ๖๘ (๒)) 
  (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (*มาตรา ๖๘ (๓)) 
  (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (**มาตรา ๑๖ (๔)) 
  (๖)  การสาธารณูปการ  (**มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (*มาตรา ๖๗ (๖)) 
  (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (*มาตรา ๖๗ (๓)) 
  (๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ                  
(*มาตรา ๖๘ (๔)และ**มาตรา๑๖(๑๓)(๑๔)) 
  (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส        
(**มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
  (๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (**มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
  (๖)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  (**มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (*มาตรา ๖๗ (๔)และ**มาตรา๑๖(๒๙)) 
  (๒)  การผังเมือง  (*มาตรา ๖๘ (๑๓)และ**มาตรา๑๖(๒๕)) 
  (๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (**มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  (๔)  การควบคุมอาคาร  (**มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
  (๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (**มาตรา ๑๖(๓๐)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
  (๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (*มาตรา ๖๘ (๕))   

(๒)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน  (*มาตรา ๖๘ (๖)) 
  (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (*มาตรา ๖๘ (๗)) 
  (๔)  ให้มีตลาด  (*มาตรา ๖๘(๑๐))   

(๕)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น(**มาตรา ๑๖(๑)) 
(๖)  การส่งเสริมท่องเที่ยว  (*มาตรา๖๘(๑๒)และ**มาตรา ๑๖ (๘)) 

  (๗)  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ  (**มาตรา ๑๖ (๖)) 
  (๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (**มาตรา ๑๖ (๗)) 
 
 
 
 



 
 

 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
  (๑)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (*มาตรา ๖๗ (๗)) 
  (๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล  (*มาตรา ๖๗ (๒)) 

(๓)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย  (**มาตรา ๑๖ (๑๘))(3)   

  (๔)  การจัดการ  การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (**มาตรา ๑๖(๒๔)) 
 ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น             
(*มาตรา ๖๗ (๘)  และ**มาตรา ๑๖ (๑๑)) 
  (๒)  จัดการ  ส่งเสริม  และสนับสนุนการจัดการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน  รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  (*มาตรา ๖๗ (๕)) 
  (๓)  การจัดการศึกษา  (**มาตรา ๑๖ (๙)) 
 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (๑)  ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร                 
ให้ตามความจำเป็นและสมควร  (*มาตรา ๖๗ (๙)) 
  (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (**มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล         
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย  การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
จะต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนา
อำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  และนโยบายของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
หมายเหตุ   *   หมายถึงพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 

(ฉบับที่  7)  พ.ศ.2562 
                      **หมายถึงพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2549 
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 การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบลพ.ศ.๒๕๓๗แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ .ศ.๒๕๔๒ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย              
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา ในเขตพ้ืนที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคามในการดำเนินการตาม
ภารกิจดังนี้  

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีถนนหลวงสาย 41 (เอเชีย 41)ผ่านพื้นที ่
2. เส้นทางเชื่อมถึงกันทุกหมู่บ้าน 
3. มีไฟฟ้าใช้ครบทุกหมู่บ้าน 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่าง

ต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
5. หมู่บ้านให้ความร่วมมือในการสำรวจปัญหาและเสนอ

ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐานผ่านกระบวนการ
ประชาคมท้องถิ่น 

6. นโยบายผู้บริหารท้องถิ่ น เอื้ อต่ อการพัฒนาและ
ดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1. งบประมาณ ในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้ นฐาน           
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

2. จำนวนบุคลากรไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
3.  ระบบแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรยัง
ไม่ครอบคลุมเพียงพอในบางพื้นที่ 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้การสนับสนุนใน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

2. มีโอกาสได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐท้ังในระดับจังหวัด ระดับกรม 

3. ประชาชนให้ความร่วมมือ/อุทิศที่ดินสำหรับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้เกิดฝนตก
หนัก น้ำหลาก และน้ำท่วม ซึ่งสร้างความเสียหายต่อ
ถนน สะพาน และระบบระบายน้ำ 

2. สภาพพื้นที่ตอนบนของตำบลเป็นพื้นที่ราบเชิงภูเขา        
ทำให้ประสบปัญหาในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

3. ความต้องการด้นโครงสร้างพื้นฐานของประชาชน
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทำให้ งบประมาณที่ ได้รับไม่
เพียงพอ 

4. ข้อจำกัด ด้านกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างอาจส่งผลให้การดำเนินการโครงการล่าช้า 
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2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีโรงเรียนระดับปฐมศึกษา ๓ แห่งในพื้นที่ 
2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน ๑ แห่ง 
3. มี โครงสร้างการบริหารงานบุคคลและมี เจ้าหน้าที่            

ที่มีความรู้ความสามารถรับผิดชอบงานด้านสังคมและ
สวัสดิการโดยตรง 

4.  มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบลประจำองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

5. มีศูนย์พัฒนาครอบครัวระดับตำบล 
6. มีสนามกีฬา/ลานกีฬาประจำหมู่บ้าน 
7. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล 
8. มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน(อสม.)ที่มีความพร้อม

และเพียงพอต่อการให้บริการด้านสาธารณสุข 
9. มีโครงการ/กิจกรรมด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
10. มีการดำเนินโครงการด้านสวัสดิการสังคม การส่งเสริม

สุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
11. นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพ

ชีวิต 

1. ประชาชนบางส่วนยังมีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าครองชีพ
และพึ่งพาภาคเกษตรกรรมเป็นหลัก 

2. การเข้าสังคมผู้สูงอายุทำให้ภาระด้านการดูแลสุขภาพและ
สวัสดิการเพิ่มขึ้น 

3. ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้สุขภาพ การป้องกันโรค
และการดูแลตนเอง 
 

 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืด้านสงัคม 
งานสาธารณสุขและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2. นโยบายรัฐบาลในการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและคนพิการ 
3. กระแสการส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกันและดูแลสุขภาพ

แบบองค์รวมได้รับความสนใจมากขึ้น 

1. มีประชาชนแฝง/แรงงานต่างด้าวในพื้นที่ ทำให้ยากต่อ
การควบคุมดูแล 

2. การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และโรคติดต่อ อาจส่งผล
กระทบต่อสุขภาพและการดำรงชีวิตของประชาชน 

3. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและความผันผวนของ
ราคาผลผลิตทางการเกษตร ส่งผลต่อรายได้และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

4. ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของ
ประชาชนโดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีรถบรรทุกน้ำและเรือท้องแบน สำหรับใช้ในการป้องกัน  
ช่วยเหลือ และบรรเทาสาธารณภัย 

2. มีศูนย์อำนวยการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน/
ศูนย์ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด(ศตส.)/ประจำองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

3. มีป้อมตำรวจตั้งอยู่ในพื้นท่ี (หมู่ที่ 5) ในการช่วยสอดส่อง
ดูแลและรักษาความปลอดภัย 

4. ประชาชนในพื้นที่มีความสัมพันธ์ท่ีดี มีความสามัคคี และ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ 

1. จำนวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.)               
ไม่เพียงพอและไม่สามารถปฏิบัติงานได้จริงทุกคน 
2. อุปกรณ์ เครื่องมือ และยานพาหนะที่ใช้ในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยยังไม่เพียงพอ 
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้และความตระหนักด้าน
การป้องกันภัย การรักษาความปลอดภัย และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

 

 

 

 

14 



 
 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน ให้ความสำคัญในการจัด
หลักสูตรอบรมเพิ่มทักษะและศักยภาพสำหรับการปฏิบัตงิาน
สำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
2. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชุมชน 

1. ปัญหายาเสพติด การแพร่ระบาดของสารเสพติด และ
พฤติกรรมเสี่ยงในกลุ่มเด็กและเยาวชน 
2. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอาจส่งผลให้เกิด
ปัญหาอาชญากรรมและความไม่ปลอดภัยในชุมชน 
3. อุบัติเหตุทางถนนและการใช้ยานพาหนะที่ไม่ปลอดภัยยัง
เป็นปัญหาสำคัญ 
4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศอาจนำไปสู่ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่  เช่น การหลอกลวงทางออนไลน์  
อาชญากรรมทางไซเบอร์ เป็นต้น 

4. ด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สภาพพื้นที่ เหมาะแก่การเพาะปลูกโดยเฉพาะพืช
เศรษฐกิจ 

2. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร 
3. มีศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ 
4. มีพื้นที่ป่าเหมาะแก่การฟื้นฟูและอนุรักษ์ให้คงความ

สมบูรณ์ 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ/แหล่งท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีเหมาะแก่การพัฒนา 
6. มีหน่วยป้องกันรักษาป่าที ่ชพ. 7 (ทุ่งตะโก) 

1. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
2. เกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคาผลผลิตทางเกษตรได้เอง 
3. แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างครบ
วงจร ขาดสิ่งอำนวยความสะดวก ขาดการประชาสัมพันธ์ 
4. ผลิตภัณฑ์ ชุมชนและสิ้นค้าเกษตรยังขาดการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการสร้างตราสินค้า 
5. ประชาชนและผู้ประกอบการบางส่วนยังขาดทักษะด้าน
การตลาดออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีนักลงทุนมาก่อสร้างสถานท่ีรับซื้อผลผลิตในพ้ืนท่ี 
2. นโยบายภาครัฐให้ความสำคัญกับเกษตรกร 
3. นโยบายภาครัฐในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
4. เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ช่วยเพิ่มช่อง

ทางการจำหน่ายสินค้าและการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 

1. เกิดภัยธรรมชาติบ่อย ส่งผลกระทบต่อพื้นที่เพาะปลูก 
พืชผลเสียหาย 
2. ผลไม้จะออกสู่ตลาดพร้อมกัน ทำให้ราคาตกต่ำ 
3. ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร และต้นทุน
การผลิตที่สูงขึ้น 
4. การเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและปัญหา
สิ่งแวดล้อมอาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว 

5. ด้านส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. ประชาชนในพื้นที่มีประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต
ชุมชนที่ สืบทอดทันมาอย่ างยาวนาน สะท้อนถึ ง         
อัตลักษณ์ความเป็นชุมชนท้องถิ่น 

2. มีการจัดงานประเพณีในเขตพื้นที่อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
งานประเพณีแข่งขันเรือยาว/ลอยกระทง ฯลฯ  

3. มีปราชญ์ชาวบ้านและผู้รู้ด้านภูมิปัญหาท้องถิ่นที่
สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่คนรุ่นหลัง 

4. อบต.จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

7.  นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนา 

1. เยาวชนบางส่วนขาดความใส่ใจในการเรียนรู้และสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. การรวบรวม บันทึก และจัดเก็บองค์ความรู้ด้านภูมิปญัญา
ท้องถิ่นยังไม่เป็นระบบ 
3. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวัฒนธรรมและแหล่ง
เรียนรู้ในพ้ืนท่ียังไม่ทั่วถึง 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิตสมัยใหม่ส่งผลให้
บางประเพณีลดบทบาทและความสำคัญลง 
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โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. หน่ วยงานภาครัฐให้ ความสำคัญ ในการส่ งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และงานประเพณีท้องถิ่น 

2. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถนำมาใช้ในการรวบรวม จัดเก็บ
และเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. กระแสการอนุรักษ์อัตลักษณ์ท้องถิ่นและการเรียนรู้วิถี
ชุมชนได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวและคนรุ่นใหม่
มากขึ้น 

1. กระแสโลกาภิวัฒน์และวัฒนธรรมจากภายนอกส่งผลต่อ
ค่านิยมและวิถีชีวิตของคนในชุมชนโดยเฉพาะกลุ่ม
เยาวชน 

2. การสูญหายของปราชญ์ชาวบ้านและผู้รู้ในชุมชนจาก
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

3. การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคมทำให้ประชาชนมี
เวลาร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมน้อยลง 

6. ด้านบริหารจัดการ การสร้างธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน/การมอบอำนาจ/มอบหมาย
งานอย่างเหมาะสมและชัดเจน  

2. มีเว็บไซต์ สำหรับการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผล
การดำเนินงาน 

3. ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมี
ความสามัคคี  

4. มีหน่วยออกบริการประชาชนนอกสถานที่และมีการ
ให้บริการประชาชนในช่วงพักเที่ยง 

5. สถานท่ีตั้งของที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลมคีวาม
เหมาะสม การเดินทางมาที่ทำการมีความสะดวก 

6. มีการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินกิจกรรม
สาธารณะ 

7. ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา และบุคลากรมีความ
ใกล้ชิดกับประชาชนสามารถรับทราบปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

8. มีการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ระบบการบริหารงานบุคคลยังไม่มีประสิทธิภาพ/มี
ตำแหน่งว่างจากแผนอัตรากำลัง 

2. งบประมาณในการพัฒนาองค์กรและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีข้อจำกัด 

3. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่สามารถเข้าถึง
ประชาชนทุกกลุ่มได้อย่างท่ัวถึง   

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. กฎหมาย ให้อิสระ/กระจายอำนาจให้แก่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

3. นโยบายภาครัฐส่งเสริมการบริหารราชการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาระบบราชการดิจิทัล 

4. ประชาชนมีความตื่นตัวและให้ความสำคัญกับการ
ตรวจสอบการดำเนินงานภาครัฐมากขึ้น ส่งผลต่อการ
พัฒนาความโปร่งใส 

 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ที่ เกี่ ย วข้ องกับองค์ การบริห ารส่ วนตำบล มี การ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 

2. ภารกิจถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น ขณะที่ทรัพยากรและงบประมาณมีจำกัด 

3. ประชาชนคาดหวังต่อการให้บริการสาธารณะสูงขึ้นทั้ง
ด้านคุณภาพ ความรวดเร็ว และความโปร่งใส 

4. สถานการณ์เศรษฐกิจและข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
ภาครัฐอาจส่งผลต่อการดำเนินโครงการพัฒนาต่างๆ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถินจะดำเนินการ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว  ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  ๕  มากำหนดเป็น    
ภารกิจหลักและภารกิจรอง  แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ  มีดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
(๑)  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

1. กองช่าง 

2. สำนักปลัด 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
(๑)  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
(๒)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๓)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(๔)  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
(๕)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๖)  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๗)  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(๘)  การส่งเสริมศาสนา ประเพณีท้องถิ่น และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม 
(9)  การส่งเสริมการศึกษา 
 

 

 
1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๕ ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 52 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลช่องไม้แก้วมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมาก และจำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความ
จำเป็นในการขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ หรือการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  
 ๘.๑   โครงสร้าง      
 จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้
ตรงกับภารกิจดังกล่าว ซึ่งในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับ          การดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย ในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น 
และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน
ต่อไป  ดังนี้   
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 1.2 งานการเจ้าหน้าที่  
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.4 งานนิติการ 1.4 งานนิติการ  
1.5 งานสวัสดิการสังคม 1.5 งานสวัสดิการสังคม  
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. กองคลัง 2. กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญชี 2.1 งานการเงินและบัญชี  
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
2.3 งานพัฒนารายได้ 2.3 งานพัฒนารายได้  
3. กองช่าง 3. กองช่าง  

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
3.2 งานโยธา 3.2 งานโยธา  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
4.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 4.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
4.3 งานบริหารการศึกษา  4.3 งานบริหารการศึกษา   
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจ               
ที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วและสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  ๓ ปีได้
ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น 
 ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

สำนักปลัด อบต. (01)                  
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ
พิเศษ 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง                  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ภารกิจ)  

1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - -   
ภารโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   
คนงาน (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -   
ยาม (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

กองคลัง (04)                  
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

ลูกจ้างประจำ                  
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   
กองช่าง (05)                  
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานจ้าง                  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)  

                

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

คร ูวิทยฐานะครูชำนาญการ  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

คร ู 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานจ้าง                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน(12)                  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

รวม 52 52  52  52  - - -   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

    
    

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ อัตรากำลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ/ จำนวน 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ท้ังหมด จำนวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจำ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

    
    (คน) 

ตำแหน่ง 
(2) 

1 
ปลัด อบต. (นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน) 

ต้น 1 1  476,160   48,000  1 1 1 - - - 28,680 30,360 32,160 552,840 583,200 615,360 39,680 

2 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน) 

ต้น 1 -  401,940   42,000  1 1 1 - - - 24,120 25,570 27,100 468,060 493,630 520,730 ว่างเดิม 

  สำนักปลัด อบต. (01)                                       

3 
หัวหน้าสำนักปลัด (นัก
บริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 -  393,600   42,000  1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล ชพ. 1 1  530,160   -    1 1 1 - - - 31,920 33,840 35,760 562,080 595,920 631,680 44,180 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ. 1 1  421,680   -    1 1 1 - - - 25,320 26,880 28,440 447,000 473,880 502,320 35,140 

6 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1  359,880   -    1 1 1 - - - 21,600 22,920 24,360 381,480 404,400 428,760 29,990 

7 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1  244,800   -    1 1 1 - - - 14,760 15,600 16,560 259,560 275,160 291,720 20,400 

8 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 

9 นิติกร ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 

10 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1  236,160   -    1 1 1 - - - 14,280 15,120 15,960 250,440 265,560 281,520 19,680 

  พนักงานจ้าง                                       

11 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
(ภารกิจ) 

  1 1  217,800   -    1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,560 235,680 245,160 18,150 

12 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (ภารกิจ) 

  1 1  217,800   -    1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,560 235,680 245,160 18,150 

13 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
(ภารกิจ) 

  1 1  199,560   -    1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,640 207,600 216,000 224,640 16,630 

14 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(ภารกิจ) 

  1 1  202,080   -    1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,240 218,760 227,520 16,840 

15 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (ภารกิจ) 

  1 -  136,560   -    1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 136,560 142,080 147,840 ว่างเดิม 

16 พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)   1 1  151,920   -    1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000 12,660 

17 พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)   1 1  141,960   -    1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,720 153,720 159,960 11,830 
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จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ อัตรากำลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ/ จำนวน 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ท้ังหมด จำนวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจำ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

    
    (คน) 

ตำแหน่ง 
(2) 

18 ภารโรง (ทั่วไป)   1 1  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

19 คนงาน (ทั่วไป)   1 1  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

20 คนงาน (ทั่วไป)   1 1  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

21 ยาม (ทั่วไป)   1 -  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

  กองคลัง (04)                                       

22 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1  602,520   42,000  1 1 1 - - - 36,240 38,400 40,680 680,760 719,160 759,840 50,210 

23 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 

24 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 

25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1  374,400   -    1 1 1 - - - 22,560 23,880 25,320 396,960 420,840 446,160 31,200 

26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1  237,360   -    1 1 1 - - - 14,280 15,120 16,080 251,640 266,760 282,840 19,780 

  ลูกจ้างประจำ                                       

27 เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี   1 1  288,960   -    1 1 1 - - - 9,240 9,840 9,480 298,200 308,040 317,520 24,080 

  พนักงานจ้าง                                       

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(ภารกิจ)   1 1  224,160   -    1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 233,160 242,520 252,240 18,680 

29 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ภารกิจ) 

  1 1  185,760   -    1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 193,200 201,000 209,040 15,480 

30 คนงาน (ทั่วไป)   1 1  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  กองช่าง (05)                                       

31 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1  611,640   -    1 1 1 - - - 36,720 39,000 41,280 648,360 687,360 728,640 50,970 

32 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
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จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ อัตรากำลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ/ จำนวน 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ท้ังหมด จำนวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจำ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

    
    (คน) 

ตำแหน่ง 
(2) 

33 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1  288,960   -    1 1 1 - - - 17,400 18,480 19,560 306,360 324,840 344,400 24,080 

34 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 -  297,900   -    1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 

  พนักงานจ้าง                                       

35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   1 1  226,920   -    1 1 1 - - - 9,120 9,480 9,840 236,040 245,520 255,360 18,910 

36 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   1 1  152,160   -    1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,280 164,640 171,240 12,680 

37 คนงาน (ทั่วไป)   1 -  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

  
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

                                      

38 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1  547,320   42,000  1 1 1 - - - 32,880 34,920 36,960 622,200 657,120 694,080 45,610 

39 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1  333,480   -    1 1 1 - - - 20,040 21,240 22,560 353,520 374,760 397,320 27,790 

40 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1  221,040   -    1 1 1 - - - 13,320 14,160 15,000 234,360 248,520 263,520 18,420 

41 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) 

  1 -  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 
เงินอุดหนุน  

ว่างเดิม 

42 ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   1 1  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 

43 ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   1 -  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 
เงินอุดหนุน 

ว่างเดิม 

44 ครู   1 -  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 
เงินอุดหนุน 
 ว่างเดิม 

  พนักงานจ้าง                                       

45 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(ภารกิจ) 

  1 1  167,040   -    1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 

46 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 

47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
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จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ อัตรากำลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ/ จำนวน 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ท้ังหมด จำนวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจำ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

    
    (คน) 

ตำแหน่ง 
(2) 

48 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 -  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 
เงินอุดหนุน 
 ว่างเดิม 

49 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 -  -     -    1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 
เงินอุดหนุน  

ว่างเดิม 

50 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1  152,760   -    1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,880 165,240 171,960 12,730 

51 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)   1 1  108,000   -    1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  หน่วยตรวจสอบภายใน(12)                                       

52 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 -  355,320   -    1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 

(5) รวม   52 35 12,132,360 216,000 52 52 52 - - - 622,900 664,280 700,850 12,971,260 13,635,540 14,336,390   

(6) 
ประมาณการประโยขน์ 
ตอบแทนอื่น 15% 

               
1,945,689  

 
2,045,331  

 
2,150,459  

 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 
(10)+(๑๑)                             

 
14,916,949  

 
15,680,871  

 
16,486,849    

(8) 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี                            30.96 31.00 31.04   

 
                   

 ***หมายเหตุ*** งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2570  48,180,300  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569) 
 

 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2571  50,589,315  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570) 
 

 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2572  53,118,781  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2571) 
 

                   
***งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 45,886,000   บาท***     
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                   
  
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

ปลัด อบต. 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

รองปลัด อบต. 

สำนักปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

กองช่าง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

กองคลัง 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3. งานพัฒนารายได ้

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานการโยธา    

1. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
2. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานบริหารการศึกษา 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. (1) (ว่าง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 2 1 3 - - 1 - 7 4 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป 
ปก./ชก. (๑) 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก./ชก. (ว่าง) (๑) 

- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
(ภารกิจ) (1) 

- พนักงานขับรถยนต์ 
(ภารกิจ) (2) 

- ภารโรง (ท่ัวไป)(๑) 
- คนงาน (ท่ัวไป) (1) 
- ยาม (ทั่วไป)(ว่าง 1) 

- นักทรัพยากรบุคคล ชพ. (ว่าง) 
(๑) 

- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
(ภารกิจ) (๑) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชพ.(ว่าง) (๑) 

- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (ภารกิจ) (๑) 

- นิติกร ปก./ชก. 
(ว่าง) (๑) 

-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง./ชง. (๑) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (ภารกิจ) (ว่าง ๑) 

- คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 

 งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
(1) 

- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน (ภารกิจ) (๑) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

(๑) 

งานสวัสดิการสังคม 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 - 2 - 2 - 1 2 1 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(๑) 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปก./ชก. (ว่าง ๑)  

- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ปง./ชง. (๑) 

- เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญชี (ลูกจ้างประจำ) 
(๑) 

 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 - นักวิชาการพัสดุ ปก./
ชก. (ว่าง) (๑) 

- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 
(ภารกิจ) (๑) 

 
 

งานพัฒนารายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ปง./ชง. (๑) 

- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ (ภารกิจ) (๑) 

- คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 - 1 - 1 1 - 2 1 

 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
(๑) 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
(๑) 

 
 

งานการโยธา 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(ว่าง) (๑) 

- ผช.นายช่างโยธา 
(ภารกิจ) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต์ 
(ภารกิจ) (1) 

- คนงาน (ท่ัวไป) (ว่าง) (๑) 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 
    

 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

ครู 

ครูผู้ช่วย 

 
 

ลูกจ้างประจำ 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
วิทยฐานะ
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 

ครูชำนาญ
การ 

ไม่มี 
วิทยฐานะ 

จำนวน - 2 1 - - - 1 - 2 1 - - 6 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑) 

งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 

 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 

งานบริหารการศึกษา 

 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
(ว่าง ๑) 
- ครู คศ.2 (2) (ว่าง ๑) 
- ครู คศ.1 (ว่าง 1) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (5)  (ว่าง) (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
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สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) (ว่าง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก. (ว่าง)(๑)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (ว่าง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (๑) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) (๑) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) (๑) 

 - นักทรัพยากรบุคคล ชพ.(๑) (ว่าง)  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ.(๑) (ว่าง) 
- นิติกร ปก./ชก.(๑) (ว่าง) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก.(๑) 
- นักจัดการงานท่ัวไป ชก. (๑) 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (ว่าง) (๑) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(๑) 

- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) (๑) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ)(ว่าง ๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (2) 
- ภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (ท่ัวไป) (๒) 
- ยาม (ทั่วไป) (ว่าง ๑) 

พนักงานจ้าง 
 พนักงานจ้าง 

 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ภารกิจ) (๑) 
- คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.(ว่าง) (๑) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.(๑) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง.(๑) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.(๑) 

ลูกจ้างประจำ 
 

- เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี (๑) 

พนักงานจ้าง 
 - ผช.นายช่างโยธา (ภารกิจ) (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (๑) 
- คนงาน (ท่ัวไป) (ว่าง) (๑) 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง)(๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(๑) 

- นักวิชาการศึกษา ชก. (๑)  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(๑)  
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
- ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ (๒) (ว่าง ๑) 
- ครู คศ.๑ (ว่าง) (๑) 
 
 พนักงานจ้าง 
 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (ภารกิจ 5) (ว่าง 2) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) (1)  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 



 
 

9. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

1 นายสรุศักดิ ์ วเิชียรเกื้อ 
 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รฐัศาสตร์) 

11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ต้น 11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ต้น  476,160   48,000   -    
 

524,160  

        (นกับริหารงานทอ้งถิน่)     (นกับริหารงานทอ้งถิน่)   (39,680 x 12) (4,000 x 12)     

2 ว่าง - 11-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 11-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น  401,940   42,000   -     (ว่างเดิม)  

        (นกับริหารงานทอ้งถิน่)     (นกับริหารงานทอ้งถิน่)   (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)     

        สำนักปลัด อบต. (01)     สำนักปลัด อบต. (01)               

3 ว่าง - 11-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนกัปลัด ต้น 11-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนกัปลัด ต้น  393,600   42,000   -     (ว่างเดิม)  

        (นกับริหารงานทัว่ไป)     (นกับริหารงานทัว่ไป)   (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)     

4 
นางสาวพรรณผกา  
                   พรหมสวัสดิ ์

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-3102-001 
นักทรัพยากรบุคคล ชก.
รักษาการในตำแหน่ง  

ชพ. 11-3-01-3102-001 
นักทรัพยากรบุคคล ชก.
รักษาการในตำแหน่ง 

ชพ.  530,160   -     -    
 

530,160  

                 (44,180 x 12)       

5 
ว่าที่รอ้ยตรีหญิง ดวงพร  
                        บุญช ู

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน ชก.รกัษาการใน
ตำแหน่ง 

ชพ. 11-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน ชก.รกัษาการใน
ตำแหน่ง 

ชพ.  421,680   -     -    
 

421,680  

                  (35,140 x 12)       

6 นางสาวอารยา  กัลยาณวัตร 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 11-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก.  359,880   -     -    

 
359,880  

                  (29,990 x 12)       

7 นางสาวนฤมล  ชินรัตน ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก.  244,800   -     -    
 

244,800  

                  (20,400 x 12)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

8 ว่าง - 11-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข 
ปก./
ชก. 

11-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข 
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

9 ว่าง - 11-3-01-3105-001 นิติกร 
ปก./
ชก. 

11-3-01-3105-001 นิติกร 
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

10 นายสอรฐั  รัตนูปกรณ ์
วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 
11-3-01-4805-001 

เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. 11-3-01-4805-001 
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง.  236,160   -     -    

 
236,160  

                  (19,680 x 12)       

        พนักงานจ้าง     พนักงานจ้าง               

11 
นางสาวปาริชาติ    
                จันทร์สุวรรณ 

รัฐศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล -  217,800   -     -    
 

217,800  

                  (18,150 x 12)       

12 นางสาวชนากานต์  ทัศนภมู ิ รัฐศาสตรบัณฑิต - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
-  217,800   -     -    

 
217,800  

                  (18,150 x 12)       

13 นางปนัดดา เกษแกว้ 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
พัฒนาชุมชน 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 

พัฒนาชุมชน 
-  199,560   -     -    

 
199,560  

                  (16,630 x 12)       

14 
นางสาวสริิยาภรณ์   
                  แสงสวุรรณ 

ปวส. (การตลาด) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ -  202,080   -     -    
 

202,080  

                  (16,840 x 12)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

15 ว่าง - - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

-  136,560   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

16 นายยุทธนา  แซ่ตัน มัธยมศึกษาตอนตน้ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ -  151,920   -     -    
 

151,920  

                  (12,660 x 12)       

17 นายฒนัส  กัลยาณวัตร มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ -  141,960   -     -    
 

141,960  

                  (11,830 x 12)       

18 นางสาวฐานิต  สบายวงษ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - ภารโรง - - ภารโรง -  108,000   -     -    
 

108,000  

                  (9,000 x 12)       

19 นายอาทิตย์  ชนก มัธยมศึกษาตอนตน้ - คนงาน - - คนงาน -  108,000   -     -    
 

108,000  

                  (9,000 x 12)       

20 นายนฤพนธ์  มณีสุวรรณ มัธยมศึกษาตอนตน้ - คนงาน - - คนงาน -  108,000   -     -    
 

108,000  

                  (9,000 x 12)       

21 ว่าง - - ยาม - - ยาม -  108,000   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

        กองคลัง (04)     กองคลัง (04)               

22 นางดวงสุดา สุทธริัตน ์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 11-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น  602,520   42,000   -    
 

644,520  

        (นกับริหารงานการคลัง)     (นกับริหารงานการคลัง)   (50,210 x 12) (3,500 x 12)     

23 ว่าง - 11-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ
ปก./
ชก. 

11-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

24 ว่าง - 11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
ปก./
ชก. 

11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

25 นางสาวปราณ ี ทวิชศร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ชง. 11-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ชง.  374,400   -     -    
 

374,400  

                  (31,200 x 12)       

26 นายธรีพัฒน์  เรืองอร่าม วิทยาศาสตรบัณฑิต 11-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 11-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง.  237,360   -     -    
 

237,360  

                  (19,780 x 12)       

        ลูกจ้างประจำ     ลูกจ้างประจำ               

27 นางสาวสุภาวดี แสงสวุรรณ ปวช. - 
เจ้าหน้าที่การเงนิ 

และบัญช ี
- - 

เจ้าหน้าที่การเงนิ 
และบัญช ี

-  288,960   -     -    
 

288,960  

                  (24,080 x 12)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

        พนักงานจ้าง     พนักงานจ้าง               

28 นางจันทิรา พรหมราช ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ -  224,160   -     -    
 

224,160  

                  (18,680 x 12)       

29 
นางสาวเบญจวรรณ  
                     รุ่งสว่าง 

บัญชีบัณฑิต - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 

จัดเก็บรายได ้
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได ้

-  185,760   -     -    
 

185,760  

                  (15,480 x 12)       

30 นางสาววรรณิภา  พวงงาม 
วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 
- คนงาน - - คนงาน -  108,000   -     -    

 
108,000  

                  (9,000 x 12)       

        กองช่าง (05)     กองช่าง (05)               

31 นายวรศกัดิ์  ศกัดิ์แสง 
วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 11-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น  611,640   -     -    
 

611,640  

        (นกับริหารงานช่าง)     (นกับริหารงานช่าง)   (50,970 x 12)       

32 ว่าง - 11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก. 

11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

33 นางสาวสุมาลา  รอดบุญมา บัญชีบัณฑิต 11-3-05-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 11-3-05-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ชง.  288,960   -     -    
 

288,960  

                  (24,080 x 12)       

34 ว่าง - 11-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 

11-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 

 297,900   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
 

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

        พนักงานจ้าง     พนักงานจ้าง               

35 นายคเนศ  พลลือ ปวส. - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา -  226,920   -     -    
 

226,920  

                  (18,910 x 12)       

36 นายวชัรพงษ์  ทวยนาค มัธยมศึกษาตอนตน้ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ -  152,160   -     -    
 

152,160  

                  (12,680 x 12)       

37 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน -  108,000   -     -     (ว่างเดิม)  

                  
(ค่ากลาง
เงินเดอืน) 

      

        
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม (08) 

    
กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (08) 

              

38 นางพรพิมล ชูเมือง การศกึษามหาบัณฑิต 11-3-08-2107-001 
ผู้อำนวยการกอง

การศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ต้น 11-3-08-2107-001 
ผู้อำนวยการกอง 

การศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ต้น  547,320   42,000   -    
 

589,320  

        (นกับริหารงานการศกึษา)     (นกับริหารงานการศกึษา)   (45,610 x 12) (3,500 x 12)     

39 นางสาวพรรณิดา  เพชรแก้ว 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 11-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก.  333,480   -     -    
 

333,480  

                  (27,790 x 12)       

40 
นางสาววิภาณี  
             ครองไตรเวทย ์

บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 11-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง.  221,040   -     -    
 

221,040  

                  (18,420 x 12)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

41 ว่าง - - 
ผู้อำนวยการศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก 
- - 

ผู้อำนวยการศนูย์พฒันา
เด็กเล็ก 

-  447,480   -     -    
 (เงนิอุดหนุน)  

(ว่างเดิม) 

        
(ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก) 
    

(ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) 

  (ค่ากลางเงินเดือน)       

42 นางสุวิมล  กณัถาวร 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-08-6600-049 
ครู วทิยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

- 11-3-08-6600-049 
ครู วทิยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

-  448,320   -     -     (เงนิอุดหนุน)  

                  (37,360 x 12)       

43 ว่าง - 11-3-08-6600-050 
ครู วทิยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

- 11-3-08-6600-050 
ครู วทิยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

-  342,360   -     -    
 (เงนิอุดหนุน) 

(ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

44 ว่าง - 11-3-08-6600-051 ครู - 11-3-08-6600-051 ครู -  342,360   -     -    
 (เงนิอุดหนุน) 

(ว่างเดิม) 

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

        พนักงานจ้าง     พนักงานจ้าง               

45 นายธรีวัชร   วัชนะ วิทยาศาสตร์บัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ -  167,040   -     -     167,040  

                  (13,920 x 12)       

46 นางอนงค ์ ผุดม ี ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) -  234,600   -     -     (เงนิอุดหนุน)  

                  (19,550 x 12)       

47 นางณภัสชม  ศรีสุบัต ิ ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) -  185,880   -     -     (เงนิอุดหนุน)  

                  (15,490 x 12)       
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/   

เงินเพ่ิม 
อื่น ๆ 

48 ว่าง - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) -  136,560   -     -    
 (เงนิอุดหนุน) 

(ว่างเดิม) 

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

49 ว่าง - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) -  136,560   -     -    
 (เงนิอุดหนุน) 

(ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       

50 นางสาวจุฑารัตน์  เพชรรัตน ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) -  152,760   -     -     152,760 

                  (12,730 x 12)       

51 นางสาวอรพรรณ  เนือ้แก้ว ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ -  108,000   -     -    108,000  

                  (9,000 x 12)       

        
หน่วยตรวจสอบภายใน

(12) 
    

หน่วยตรวจสอบภายใน
(12) 

              

52 ว่าง - 11-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก. 

11-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก. 

 355,320   -     -     (ว่างเดิม)  

                  (ค่ากลางเงินเดือน)       
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง         
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน          
ในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ         
ด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล              
ช่องไม้แก้ว จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เช่นกัน   โดยกำหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน        
เป็นหลัก  กล่าวคือ 
 

 1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่ อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน                    
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน        
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน        
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แ ก่ภาคส่วน
อ่ืนๆเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดกับการทำงาน           
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่งขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การทำงานในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง         
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถาม           
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชนพร้อมทั้ง
อำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้การบริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ 
โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือเป็นต้น      

 3. องค์กรที่ มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้           
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน   
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4.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.        

ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุ คล ากรภ าครัฐด้ วยตน เอง  (Digital Government Skill Self-Assessment) โดย ให้ องค์ ก รปกครอง           
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยน              
เป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วน
รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

 พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการ             
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม 
ดังนี้ 
 ก. จริยธรรมหลัก 
  (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหาหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติ          
เป็นสำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  (๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้านหรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ 
  (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ          
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ข. จริยธรรมทั่วไป 
  (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (๒) ดูแลรักษาและทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 
  (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
  (๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
  (๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร          
ต่อสิ่งแวดล้อม 
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  (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  (๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  (๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

************************* 
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