
 
แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64  
 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  

รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล       
ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณ และการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่ เหมาะสมต่อการ
กระจายอ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง  

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร  
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่

ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้าน
จริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อ
ไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่
เป็นไปได้  และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น
เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดขึ้น 

 
- ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม เป็น
ตัวอย่างที่ดี มีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังนี้ 

- ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์ อักษรเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

- การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานที่มีความคล่องตัว เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ มีการสั่งการ การมอบ
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินของหน่วยงานเพื่อให้พนักงานในระดับต่าง 
ๆ ได้ร่วมกันท างานเพ่ือไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

- ก าหนดให้การก ากับดูแลหน่วยงานที่ดี
เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
ขององค์กร 

 
 

  
 



 
แบบ ปค.4 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ

ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการ
ปรับปรุง 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร  
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเปน็ครั้งคราวและปรับเปลี่ยน
ที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

๑.๕ การแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้กับบุคคล  
 ติดตามผลการด าเนินงานที่มอบหมายโดยผู้บริหาร

ระดับองค์กร 
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารดา้นบุคลากร 

 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากร โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และมี
จริยธรรม 

 มีการจัดส่งบุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับการปฐมนิเทศ
กับส่วนราชการผู้ก ากับดูแล 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่
ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน 
 มีการก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรโดย

ผู้บริหารแต่ไม่มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 

 มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน/ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน/ควบคุม
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

 
 

 



 
แบบ ปค.4 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน 
 มีการชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบ 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ 

 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ ในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง  
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การ
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ ในการ พิจารณาระดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ

หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิ เคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงโดยเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้น
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 

 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงโดยเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่
ก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงโดยเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย 

 
- ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
กระทบต่อองค์กรจากปัจจัยภายในและภายนอก 
โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญทุกกระบวนการในการปฏิบัติงานและ
ต้องมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ  

- มีการก าหนดเป็นนโยบายบริหารความ
เสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบผ่านคณะกรรมการจัดการคณะต่างๆ ของ
องค์กร และความเสี่ยงในการปฏิบัติงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานนั้น โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท าหน้าที่
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงาน
ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้เพ่ือให้มีผลกระทบต่อองค์กร
น้อยที่สุด 

- ก่อนการประเมินความเสี่ยงมีการสร้าง
ความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
ทั้งในระดับหน่วยรับตรวจและระดับกิจกรรม 
(เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

- วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
องค์ประกอบการควบคุมภายใน เ พ่ือทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และ
การบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ 
หรือไม ่

 
 



 
แบบ ปค.4 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

- กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ
ผลการประเมินความเสี่ยง 

- บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 

- มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน 
- มีการมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่

เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

- มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ 

- มีการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

 
-  ในการประเมินความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในมีกิจกรรมการควบคุม คือ การ
ก าหนดกิจกรรมในการควบคุมภายในที่ส าคัญ
อย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดย
พิจารณาจากการจัดให้มีโครงสร้างองค์กรและ
ขอบเขตของอ านาจไว้อย่างชัดเจน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีระบบการตรวจสอบระหว่าง
หน่วยงานในแต่ละขั้นตอน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎข้อบังคับขององค์กร 
ตลอดจนกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
แบบ ปค.4 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

- จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับ
การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

- มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ 
คณะรัฐมนตรีเป็นปัจจุบัน 

- มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

- มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 

- มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบถึงบทบาทหน้าที่
ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไขโดย
เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 

- มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

- มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 
สภา ประชาชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 
- มีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ใน

การด าเนินการเกี ่ยวกับการควบคุมภายใน 
ระบบสารสน เทศและการสื่ อสา ร ม ีความ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน มีการ
น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการรวบรวม และ
ประมวลผลข้ อมู ล ได้ อย่ า ง ร วด เ ร็ ว และมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
แบบ ปค.4 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5. การติดตามประเมินผล 

- รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 

- มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้  
 

-  มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภาย ในขององค์ ก ร ใน อันจะช่ ว ย ให้ บ ร รลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอและจัดให้มีรายงานผลการด าเนินงาน
เป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือให้ทราบถึงความ
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้และก าหนด
แนวทางแก้ไขเพ่ือให้คณะกรรมการอนุมัติ ทั้ง
ก า หนด เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ ว ย ให้ ร ะบบติ ด ต าม มี
ประสิทธิภาพ 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ สนับสนุนให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  ๑๗ หลักการ              
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตามการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ บางกิจกรรมยังมีการ
ควบคุมไม่เพียงพอ หน่วยงานจะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มีความส าคัญเพ่ือก าหนดการ
ควบคุมท่ีจ าเป็นคุ้มค่าและเพียงพอ 
 
 
  
 
      (ลงชื่อ)…………………………………………………………… 
            (นายมาโนช  ศรีก้ิม) 
              รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน 
              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติหน้าที่ 
            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
                    วันที่  14  ธันวาคม  2564 
 
 
 
 
 


