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1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2545  สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวน
ทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล          
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดีตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน              
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เชน  การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็กระทําได  ท้ังนี้  องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน               
ในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได  และอาจกระทําไดโดย
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด  หรือสํานักงานคณะ
กรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี    
19 ธันวาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 269 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนพัฒนาพนังกานสวนตําบล            
ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามท่ีคณะกรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว อําเภอทุงตะโก จังหวัดชุมพร 
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2561-2563  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยัง
เปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
ชองไมแกวในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.  ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง 
 องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว  แบงโครงสรางสวนราชการ  เปน 4 สวน ดังนี้ 
 (1)  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป       
ขององคการบริหารสวนตําบล และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการ
บริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหาร         
สวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล ปจจุบันมี
พนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุแตงตั้งแลว  จํานวน  7  อัตรา  ลูกจางประจํา  จํานวน  -  อัตรา พนักงานจาง  จํานวน 
8  อัตรา  แบงงานภายในเปน  4  งาน  คือ 
 -  งานบริหารงานท่ัวไป     

-  งานนโยบายและแผน    
 -  งานสวัสดิการสังคม  
 -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(2)   กองคลัง  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทนเงินบําเหน็จ 
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญช ี            
ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน 
ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล  ท่ีบรรจุแตงตั้ง  จํานวน  4  อัตรา  ลูกจางประจํา  จํานวน  1  อัตรา  
พนักงานจาง  จํานวน  2  อัตรา   แบงงานภายในเปน  3   งาน  คือ 

-  งานการเงินและบัญชี    
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
(3)  กองชาง  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน

วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการกอสราง
และซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักร การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การ
เบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุแตงตั้ง  จํานวน  2  อัตรา  พนักงานจาง  จํานวน  3  อัตรา             
แบงงานภายในเปน  2  งาน  คือ 

-  งานกอสราง     
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   

 (4)  สวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเก่ียวกับ การวิเคราะห  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนา        
ตําราเรียน การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการสงเสริมการศึกษา การใชเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การเสนอแนะ เก่ียวกับ การศึกษา สงเสริมการวิจัย การวางโครงการ สํารวจ เก็บรวบรวมขอมูล
สถิติการศึกษาเ พ่ือนําไปประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบั ติ                   
ในการจัดการศึกษา  การเผยแพรการศึกษาและ  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน  ท่ีเก่ียวของ  

/โครงสราง... 
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        กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                      กองคลัง  กองชาง  สวนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

หัวหนาสํานักปลัด   
(นักบริหารงานท่ัวไปตน) 

 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังตน) 

 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชางตน) 

 หัวหนาสวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
2. นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
3. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 
4. เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน 

 1. เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ชํานาญงาน 
2. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ชํานาญงาน 
3. เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
4. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
    (ลูกจางประจํา) 

 1. นายชางโยธา  ชํานาญงาน            1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
2. ครู  คศ.1 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ินกลาง)  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ินตน)  
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โครงสรางสํานักปลัด 
องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 

 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป  งานนโยบายและแผน  งานสวัสดิการสังคม  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ ชํานาญการ                                   
                                                   1 อัตรา 
2. เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน         1 อัตรา 
3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)       1 อัตรา 
4. พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)             1 อัตรา 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ)      
                                                   1 อัตรา 
6. พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)               1 อัตรา 
7. ยาม (ท่ัวไป)                                 1 อัตรา 
8. นักการภารโรง (ท่ัวไป)                    1 อัตรา  
9. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)                      1 อัตรา       

 1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
                                                1 อัตรา                           

 1. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ                 1 อัตรา 
2. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)  1 อัตรา                                

 - 

 
 
 
 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไปตน) 
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โครงสรางกองคลัง 

องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบัญช ี  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชํานาญงาน                                       
                                                   1 อัตรา 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจางประจาํ) 
                                                   1 อัตรา 

 1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ชํานาญงาน                                  
                                              1 อัตรา 
2. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) 
                                              1 อัตรา                   

 2. เจาพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน                                                       
                                                    1 อัตรา 
2. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)          1 อัตรา                                

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลังตน) 
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โครงสรางกองชาง 

องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานกอสราง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1. นายชางโยธา  ชํานาญงาน                                          1 อัตรา 
2. ผูชวยชางโยธา  (ภารกิจ)                                            1 อัตรา 
3. พนักงานผลตินํ้าประปา (ท่ัวไป)                                    1 อัตรา 
4. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)                                                 1 อัตรา 

 - 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชางตน) 
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โครงสรางสวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
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3.  อัตรากําลังที่มีอยูจริง 
ทะเบียนขอมูลพนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจางององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกวประจําปงบประมาณ  2561   

งานบริหารการศึกษา  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการโรงเรียน 

1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                1 อัตรา 
2. ครู                                            3 อัตรา 
3. ผูชวยครผููดูแลเด็ก  (ภารกิจ)             4 อัตรา 
4.ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ท่ัวไป)                2 อัตรา 

 -  - 

หัวหนาสวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

๑ นางสาวปริชญา  นุมลืมคิด ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 33,140  

2 นายกฤษฎา  รอดบุญคง รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 25,970  

 สํานักปลัด (01)     

3 นางธันยา  เกษแกว หัวหนาสํานักงานปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 24,970  

4 นางสาวชุติกาญจน  เหมือนพรรณราย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 21,140  

5 นางสาวกรรณภัทร  พรมสุวรรณ นักพัฒนาชุมชน ปก. 19,800  

6 -วาง- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. -  

7 นางเขมจิรา  แกวสวี เจาพนักงานธุรการ ชง. 14,680  

8. นางสาวอริสรา  สวัสดิ์วงศ ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - 11,420 พนักงานจางตามภารกิจ 

9. -วาง- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - พนักงานจางตามภารกิจ 

10. นายสุชาติ  อินทรน่ิม พนักงานขับรถยนต - 9,400 พนักงานจางตามภารกิจ 

11. นายวรชัย  ซังธาดา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 11,650 พนักงานจางตามภารกิจ 

12. นายสุชาติ  คงแกว ยาม - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

13. นางสาวฐานิตย  สบายวงศ นักการภารโรง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

14. นายยุทธนา  แซตัน พนักงานขับรถยนต - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

15. นายพรพนม  เน้ือแกว คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 กองคลัง  (02)     

16. นางดวงสุดา  สุทธิรตัน ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง)  ตน 30,790  

17. นางสาวปราณี  ทวิชศรี เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 18,440  

18. นางสาววรรณวิษา  ทองม ี เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 17,690  

19. - วาง - เจาพนักงานพัสด ุ ปก./ชก. -  

20. นางสาวสุภาวดี  แสงสุวรรณ เจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 14,570 ลูกจางประจํา 



 

 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

21. นางจันทิรา  พรหมราช ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 11,420 พนักงานจางตามภารกิจ 

22. วาท่ี  รอยตรีหญิงพิมพโสม  พรหมมัน ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 11,420 พนักงานจางตามภารกิจ 

 กองชาง  (05)     

23. นายวรศักดิ์  ศักดิ์แสง ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) ตน 31,340  

24. นายดนัย  เนาวศลิป นายชางโยธา ชง. 19,200  

25. นายคเนศ  พลลือ ผูชวยนายชางโยธา - 11,650 พนักงานจางตามภารกิจ 

26. นายอํานวย  ทองคํา คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

27. นายสมชาย  คงแกว คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 สวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)     

28. นางพรพิมล  ชูเมือง หัวหนาสวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 29,110  

29. -วาง- หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - -  

30. นางสุวิมล  กัณถาวร คร ู - 20,740  

31. นางปรานอม  แสงขาว คร ู - 19,920  

32. นางสาวนันทวัน  เพ็ชรแกว คร ู - 17,490  

33. นางสาวศิรลิักษณ  ฟองเมือง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 13,030 พนักงานจางตามภารกิจ 

34. นางอนงค  ผุดมี ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 13,030 พนักงานจางตามภารกิจ 

35. นางสาวจันทรจิรา  คนด ี ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 13,030 พนักงานจางตามภารกิจ 

36. นางนภัสชม  ศรสีุบัต ิ ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 9,400 พนักงานจางตามภารกิจ 

37. นางสาวจุฑารตัน  เพชรรัตน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

38. นางสาวกมลทิพย  เกิดเกาะกลาง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
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4.  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
     พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 5 )              
พ.ศ.2546 ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไวดังนี ้

 มาตรา 66  องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
มาตรา 67  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีตองทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
ดังตอไปนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
(4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(8) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
มาตรา  68  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
ดังตอไปนี้ 
(1) ใหมีน้ําเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
(4) ใหมีและท่ีบํารุงประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ใหมีและสงเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ 
(6) สงเสริมใหมีอุสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
(10)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(11)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
(12)  การทองเท่ียว 
(13)  การผังเมือง 

5.  การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของสวนราชการตาง ๆ ท่ี
องคการบริหารสวนตําบลกําหนดข้ึนจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
จะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหนาท่ีและ
เทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไมมี
ความรูความเขาใจในกฎหมาย ระเบียบตาง ๆ  ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะ
บริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล      
ชองไมแกว  ไดวิเคราะหเปน  3  สวน  ดังนี้ 
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 (1)  การวิเคราะหตัวพนักงานสวนตําบล 
  จุดแข็ง   

- บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีและภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 

- มีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

- มีประสบการณในการทํางานกอนมาบรรจุเปนพนักงานสวนตําบล 

- มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
- มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 
- มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได ตลอดเวลา 
จุดออน   

- บุคลากรบางสวนมีความรูไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลชองไม
แกว 

- ไมกลาตัดสินใจนําเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม ๆ 

- บุคลากรสวนใหญมีเงินเดือน / คาจางนอยมีรายไดไมเพียงพอ 

- ขาดความรูในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
- พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

 (2)  การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 

- บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตําแหนง 

- บุคลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวาท่ีกําหนดใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

จุดออน 

- การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ยังไมครบตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 

- บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนงทําให
บางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน 

(3)  การวิเคราะหองคกร  
จุดแข็ง 
- บุคลากรมีการพัฒนาความรู โดยไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

- บุคลากรสวนใหญมีถ่ินท่ีอยูในตําบล ทําใหรูถึงสภาพพ้ืนท่ี ความตองการของประชาชนไดดี 
จุดออน 

- บุคลากรยังขาดความกระตือรือรนในการทํางาน และยังขาดการใหความรวมมือกับองคกร 
- องคกรมีงบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวนประชากร และภารกิจ 

- ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 

- มีพ้ืนท่ีในการพัฒนากวาง มีปญหามาก ทําใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

- ขาดวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภท หรือไมเพียงพอ 
 จากหลักการและเหตุผลและจากวิเคราะหดังกลาวขางตน พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคกรบริหารสวน
ตําบลชองไมแกว จึงตองไดรับการพัฒนาความรูท้ังทางดานทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานและปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชนแกประชาชนโดยท่ัวกัน 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลชองไมแกว ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง          

ตามยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 



     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทําแผน 
ควบคุมกํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕61  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต          
มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับ
ความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี“ 
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๒.๑ เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลชองไมแกว  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชองไม
แกว 

2.3 เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลชองไมแกว 

   

 

  3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

        บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 

  3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกวทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมารใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 
 

ข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

   - นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ 
   - ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปนกรรมการ 
   - รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ 
   - ผูอํานวยการกองคลัง   เปนกรรมการ 
   - ผูอํานวยการกองชาง   เปนกรรมการ 
   - หัวหนาสํานักปลัด   เปนกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล   เปนผูชวยเลขานุการ 
 
 
 
 

สวนท่ี 3 :  เปาหมาย 

สวนท่ี 2 :  วัตถุประสงค 

สวนท่ี 4 :  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
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2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควร
จะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ี
กําหนดไว 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.2  การดําเนินการพัฒนา 
1) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ

พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจาการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณา 
กําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ี
สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลาย
รูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

2) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสนทนากับหนวยราชการอ่ืน หรือ
วาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

4.3  การติดตามและประมวลผล 
ผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและกําหนดใหมีการประมวลผลการพัฒนา เม่ือผานการ

ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

      

    จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จะดําเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดย
ผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากนี้องคการ
บริหารสวนตําบลชองไมแกว  จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากร
เขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ หรือ องคการบริหาร
บริหารสวนตําบลชองไมแกวเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4. การฝกอบรม 
5. การใหทุนการศึกษา 
6. การดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

 

 

 

 
 

สวนท่ี 5 :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕61 -  ๒๕63 
องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล          
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ 
    ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู 
    ประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการ 
    ปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ 
    อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
    ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน 
    ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา  
    พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน  
    ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมี 
    โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ  
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
 
- ดําเนินการเองหรือรวมกับ 
  หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ 
  ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 

พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63 งบ อบต.  



 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
    พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ และ 
    มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
    ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
    เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ัน 
    การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
    เปนประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา  
    และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63 งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล           
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการ 
     ลดเวลา ลดข้ันตอนในการทํางาน 
     การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน 
     และสามารถใหบริการประชาชน 
     ไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการ 
     ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ 
     มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา 
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน และ 
   สถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๗ งบ อบต.  
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บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561-2563 

 
 
ท่ี 

 
 โครงการ 

 
วัตถุประสงค  

 
เปาหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. โครงการฝกอบรมและสัมมนา
ตามหลักสูตรตางๆ   
ท่ีจัดข้ึนเอง 

- เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- พนักงานสวนตําบล / 
พนักงานจางทุกคน 

- 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 มีความรูและปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

สํานักปลดั 

2. โครงการฝกอบรมและสัมมนา
ตามหลักสูตรตางๆ   
ท่ีหนวยงานอ่ืนจัด 

- เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- พนักงานสวนตําบล/ พนักงาน
จาง 

- 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 มีความรูและปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

สํานักปลดั 

3. โครงการฝกอบรมและ               
ทัศนศึกษาดูงานของ               
คณะบริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงาน อบต.ชองไมแกว 

- เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

- คณะบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบลและ  
พนักงานจาง 

400,000 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 ผูเขารวมโครงการนําความรูท่ีไดรบั
มาประยุกตใชในการทํางานของ
องคกรไดอยางด ี

สํานักปลดั 

4. โครงการประชุมประจําเดือน
ในหนวยงาน 

- ซักซอมการปฏิบัตงิานในรอบเดอืน
ท่ีผานมา เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาท่ีท่ีถูกตอง 

- คณะบริหาร พนักงาน                 
สวนตําบลและพนักงานจาง 

- 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 เจาหนาท่ีมีความรูและปฏบัิติงาน            
ในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

สํานักปลดั 

5. จัดหาเครื่องมืออุปกรณเพ่ือ
การบริหารงาน  อบต. 

-เพ่ือใหมีเครื่องมือและอุปกรณ
เพียงพอในการปฏิบัติงาน  สามารถ
ปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จัดหาตามความจาํเปนและ
เหมาะสม 

100,000 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 เพ่ือใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สํานักปลดั 

6. โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถ
กําหนดภายหลังตามความ
จําเปนและสถานการณ 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ              
คณะบริหาร สมาชิกสภา                 
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

- คณะบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล และ 
พนักงานจาง  

เปนไป          
ตามรายจายของ
แตละหลักสูตร 

1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 ผูเขารวมโครงการนําความรูท่ีไดรบั
มาประยุกตใชกับงานในหนาท่ีได
เปนอยางด ี

สํานักปลดั 
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ท่ี 

 
 โครงการ 

 
วัตถุประสงค  

 
เปาหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

7. โครงการอบรมใหความรูดาน
ระเบียบ กฎหมายทองถ่ิน           
ผูบริหารและสมาชิกสภา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ใหกับผูบริหารและสมาชิกสภาฯ 

ผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภา 
ทุกคน 

30,000 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 ผูบริหารและสมาชิกสภา ไดรับ
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
สามารถนํามาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 

8. การจัดทําเอกสารเผยแพรใน
เรื่องระเบียบขอบังคับ  และ
สิทธิประโยชนตางๆ           
ท่ีเก่ียวของ 

- เพ่ือเผยแพรขอมลูขาวสารให
ประชาชนทราบ 

- บุคลากรในสังกัดท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีดานการศึกษา 

- 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 ผูเขารวมโครงการมีความรู ความ
เขาใจ ทักษะ และประสบการณใน
การจัดการดานการศึกษา 

สํานักปลดั 

 
   
 
 
 

(ลงชื่อ).............................................      (ลงชื่อ)   ............................................................ 
                               (นายวีระศักดิ์  สวัสดิ์วงศ)               (นางสาวปริชญา  นุมลมืคิด) 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว            ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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  องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงาน  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ี
องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืน              
เปนผูจัด  

 
 
 
 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชุมพร  
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตอง
ทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสู
ทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 6 :  การติดตามและประเมินผล 

สวนท่ี 7 :  บทสรุป 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
เรื่อง   การใชแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕61-๒๕63)               
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และเพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 
ธันวาคม 2545  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  โดยไดจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ.2561-2563) ขององคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝาย
การเมือง และพนักงานจาง 

  ดังนั้น   องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕61-
๒๕63)   

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี    เดือน สิงหาคม   พ.ศ.๒๕60 
 
      
 

   (นายสัมฤทธิ์  รุงชวง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
ท่ี        /๒๕60 

เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (๒๕61-๒๕63) 
******************** 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว ไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให
เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือให
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชุมพร เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2545 ขอ ๒๖๙  และเพ่ือใหเปนแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  องคการองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว  จึงแตงตั้งคณะทํางานดังนี้   
  ๑.  นายสัมฤทธิ์  รุงชวง  นายก อบต.    เปนประธานคณะกรรมการ 
  ๒.  ส.ต.อ.อานนท  ศรีวิไล ปลัด อบต.  เปนกรรมการ  
  ๓.  นายศักรภพน  สิงหพัฯธ รองปลัด อบต.  เปนกรรมการ 
  ๔.  นางลําใย  พรหมสวัสดิ ์ ผูอํานวยการกองคลัง เปนกรรมการ 
  5.  นางวิจิตรา  พรหมสวัสดิ ์ ผูอํานวยการกองชาง เปนกรรมการ 
  6.  ด.ต.สมพร  แพละออง หัวหนาสํานักปลัด เปนกรรมการและเลขานุการ 
  7.  นางสาวสุนิศษา  วงศสุวฒัน นักทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ 

  ใหคณะทํางานมีหนาท่ีพิจารณากําหนดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) ให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2561-2563) และใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมายเก่ียวของ 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   

   สั่ง  ณ  วันท่ี     เดือน สิงหาคม   พ.ศ.๒๕60 
 

       
 
                  (นายสัมฤทธิ์  รุงชวง) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/พนักงาน/ลูกจางองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 

……………………………. 
 
  องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว จัดใหมีประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางใช
เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ัน
ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
   องคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว  จึงขอประกาศใชมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม              
ท้ัง  9 ประการ 
      เปนมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมท่ีขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล          
ชองไมแกว ตองถือปฏิบัติตอไป 
 

    จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

               ประกาศ  ณ  วันท่ี      เดือน สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

       
 
          (นายวีระศักดิ์  สวัสดิ์วงศ) 
           นายกองคการบริหารสวนตําบลชองไมแกว 
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