
 

       
  

   
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566 

 
 

ของ 
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ค าน า 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วนั้น  ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเอง  รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วโดยก าหนดหลักสูรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วต่อไป 

  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566 ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง           
ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
              องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
                  อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร 
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1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545  ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล          
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน              
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้       
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา       
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้  และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรมการพนักงาน
ส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนังกานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่คณะกรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด     
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว อ าเภอทุ่งตะโก 
จังหวัดชุมพร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่องไม้แก้วในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผล 
 
 
 
 

/2.ข้อมูล... 

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 
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2.  ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                      กองคลัง  กองช่าง  ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

หัวหน้าส านักปลัด   
(นักบริหารงานทั่วไปต้น) 

 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังต้น) 

 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างต้น) 

 หัวหน้าส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษาต้น) 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 
2. นักทรัพยากรบคุคล  ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
3. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 
4. นิติกร ปฏิบัติการ 
5. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 
6. เจ้าพนักงานธุรการ  ช านาญงาน 

 1. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ช านาญงาน 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏบิัติงาน 
4. เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
    (ลูกจ้างประจ า) 

 1. วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
2. นายช่างโยธา  ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
3. เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน           

 1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ครู  คศ.1 
3. นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นต้น)  
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โครงสร้างส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและแผน  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. เจ้าพนักงานธุรการ  ช านาญงาน         1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภารกิจ)       1 อัตรา 
3. พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)             1 อัตรา 
4. พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)               1 อัตรา 
5. ยาม (ทั่วไป)                                 1 อัตรา 
6. นักการภารโรง (ทั่วไป)                    1 อัตรา  
87. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)                    1 อัตรา       

 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/
ช านาญการ                                 1 อัตรา                           

 1. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ                 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)  1 อัตรา                                

 1. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติการ                       1 อัตรา 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ)                         1 อัตรา 

  
   
 
     
   
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

1. นักทรัพยากรบคุคล  ปฏิบตัิการ/ ช านาญการ       1 อัตรา 

งานนิติการ 

1. นิติกร ปฏิบัติการ                       1 อัตรา                           

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปต้น) 
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โครงสร้างกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบัญช ี  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ช านาญงาน                                       
                                                   1 อัตรา 
2. เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี (ลกูจ้างประจ า) 
                                                   1 อัตรา 

 1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏบิัติงาน                                  
                                              1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 
                                              1 อัตรา                   

 1. นักวิชาการพัสดุ  ปฏิบัติการ               1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (ภารกิจ)          1 อัตรา                                

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลังต้น) 
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โครงสร้างกองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1. นายช่างโยธา  ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน  1 อัตรา 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน          1  อัตรา 
3. ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกจิ)                  1 อัตรา 
4. พนักงานผลติน้ าประปา (ท่ัวไป)          1 อัตรา 
5. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)                       1 อัตรา 

 1. วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ       1  อัตรา 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างต้น) 
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โครงสร้างส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ 

1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          1   อัตรา 
2. ครู                                      3   อัตรา 
3. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ)        4   อัตรา 
4.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  (ท่ัวไป)           2   อัตรา 

 1. นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ            1  อัตรา  - 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาต้น) 
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3.  อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วประจ าปีงบประมาณ  2564   

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
๑. นางสาวปริชญา  นุ่มลืมคิด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 38,500  
2. นายมาโนช  ศรีกิ้ม รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 33,560  
 ส านักปลัด (01)     

3. นางธันยา  เกษแก้ว หัวหน้าส านักงานปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 29,680  
4. -ว่าง- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. -  
5. นางอรวรา  จิตต์หาญ นักพัฒนาชุมชน ปก. 16,220  
6. นายสันตสิุข  ทองปากพนัง นักทรัพยากรบุคคล ปก. 17,570  
7. นางสาวจรัญญา  ช่วยนุ่ม นิติกร ปก. 15,840  
8. นายภาณุพงศ์  เสนา นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 16,220  
9. นางเขมจิรา  แก้วสว ี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 18,440  

10. นางปนัดดา  เกษแก้ว ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
11. นางสาวสิรยิาภรณ์  แสงสุวรรณ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
12. นายสุชาติ  อินทร์นิ่ม พนักงานขับรถยนต ์ - 10,320 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
13. นายวรชัย  ซังธาดา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 13,070 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
14. นายมานพ  สามภูศร ี ยาม - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
15. นางสาวฐานิตย์  สบายวงศ ์ นักการภารโรง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
16. นายยุทธนา  แซ่ตัน พนักงานขับรถยนต ์ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
17. นายสัญญา  กระว ี คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองคลัง  (02)     
18. นางดวงสุดา  สุทธิรตัน ์ ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง)  ต้น 35,220  
19. นางสาวนัจนันท์  เปลี่ยวปลอด นักวิชาการพัสด ุ ปก. 15,060  
20. นางสาวปราณี  ทวิชศรี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 22,040  
21. นายธีรพัฒน์  เรืองอร่าม เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง. 11,510  
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

22. นางสาวสุภาวดี  แสงสุวรรณ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - 16,650 ลูกจ้างประจ า 
23. นางจันทิรา  พรหมราช ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 13,020 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

24. นางสาววนิดา  ผุดม ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

 กองช่าง  (05)     

25. นายวรศักดิ์  ศักดิ์แสง ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) ต้น 36,860  

26. -ว่าง- วิศวกรโยธา ปก./ชก. -  

27. -ว่าง- นายช่างโยธา ปง./ชง. -  

28. นางสาวสุมาลา  รอดบญุมา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 14,850  

29. นายคเนศ  พลลือ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 13,030 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

30. นายอ านวย  ทองค า คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

31. นายสมชาย  คงแก้ว พนักงานผลิตน้ าประปา - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 ส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)     

32. นางพรพิมล  ชูเมือง หัวหน้าส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 33,560  

33. นางสาวศศิประภา  เพชรประสงค ์ นักวิชาการศึกษา ปก. 15,060  

34. -ว่าง- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - -  

35. นางสุวิมล  กัณถาวร ครู  คศ.2 - 24,900  

36. นางปรานอม  แสงขาว ครู  คศ.2 - 23,550  

37. นางสาวนันทวัน  เพชรแก้ว ครู  คศ.1 - 21,470  

38. นางสาวศิรลิักษณ์  ฟองเมือง ผู้ดูแลเด็ก - 14,990 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
39. นางอนงค์  ผุดมี ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 14,990 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

40. นางนภัสชม  ศรสีุบัต ิ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 10,830 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

41. -ว่าง- ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 9,400 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

42. นางสาวจุฑารตัน์  เพชรรัตน ์ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

43. นางสาวกมลทิพย์  เกิดเกาะกลาง ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ  เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
  (1)  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ปัจจุบันมี
พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้งแล้ว  จ านวน  5  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา พนักงานจ้าง  จ านวน 
8  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  6  งาน  คือ 
  -  งานบริหารงานทั่วไป     

-  งานนโยบายและแผน 
-  งานนิติการ    

  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
  -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานการเจ้าหน้าที่ 
 (2)   กองคลัง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทนเงิน
บ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท า
บัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกบัการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  ที่บรรจุแต่งตั้ง  จ านวน  3  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน          
1  อัตรา  พนักงานจ้าง  จ านวน  2  อัตรา   แบ่งงานภายในเป็น  3   งาน  คือ 

-  งานการเงินและบัญชี    
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
(3)  กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล

ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้ง  จ านวน  2  อัตรา  พนักงานจ้าง  จ านวน  3  อัตรา             
แบ่งงานภายในเป็น  2  งาน  คือ 

-  งานก่อสร้าง  
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

 
 
 
 

         4.  กองการศึกษา... 
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  (4)  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน        
ทางการศึกษาเกี่ยวกับ การวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนา
ต าราเรียน การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษา การเสนอแนะ เกี่ยวกับ การศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล
สถิติการศึกษาเพ่ือน าไปประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา       
การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน  ที่เก่ียวข้อง  

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้ง  จ านวน  2  อัตรา  พนักงานครูที่บรรจุแต่งตั้ง  
จ านวน  3  อัตรา  พนักงานจ้าง  จ านวน  5  อัตรา   แบ่งงานภายในเป็น  3  งาน  คือ 

- งานบริหารงานการศึกษา 
- งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

3.  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม        
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(9) หาผลประโยชน์... 
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(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12   การท่องเที่ยว 
(13)  การผังเมือง          

 
4.  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง
ระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ  ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับ
บริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  ได้วิเคราะห์แบบ  SWOT analysis  ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
     1. มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
     2.  มีการก าหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงานของพ้ืนที่ 
     3.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติม 
     5.  บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรทุกปีทั้งที่ 
อบต.ด าเนินการเอง หรือส่งเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ 
     6.  บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และ
ภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ อบต. 
     7.  บุคลากรส่วนใหญ่มีระดับความรู้ตั้งแต่ระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป 
 
 

     1.  การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรยัง
ขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
     2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     3.  งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาความรู้ให้กับ
บุคลากรมีจ านวนจ ากัด 
     4.  การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคง
มีความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
     5.  มีข้าราชการบรรจุใหม่จ านวนมากท าให้ขาด
ประสบการณ์ในการท างาน  ต้องใช้ เวลาในการ
ปรับตัว 
     6.  ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทาง
ในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
     7.  พ้ืนทีก่ว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
     8.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  

     1.  สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ท าให้
สามารถขอรับค าปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้
สะดวก 
     2.  บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่
ต าบลท าให้เข้าใจในนบริบทของพ้ืนที่ตนเอง จึงท าให้
สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพ้ืนที่ของตนเอง 
     3 .   รั ฐบาลมีน โยบายในเรื่ องของ เ งิ น เดื อน 
สวัสดิการต่างๆ เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
     4.  บุคลากรที่ความพร้อมและกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 
 

     1.  การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการ
ส่วนกลางที่กระจายอ านาจลงมาให้ท้องถิ่นปฏิบัติยังไม่
ชัดเจน  
     2.  กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมาก
ขึ้น แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย เพ่ิมเติมค่อนข้างน้อย 
     3.  องค์กรไม่สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังให้
เพียงพอต่อภารกิจ  เนื่องจากข้อจ ากัดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล 
     4.  องค์กรมีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
พ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
     5.  องค์กรขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่ องมือในการ
บริการสาธารณะบางประเภท หรือไม่เพียงพอ 
 

 
  จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบล       
ช่องไม้แก้ว จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
     

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผล  
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

   “ภายในปี 2564  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง    
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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  ๑.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหาร   
ส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

4.  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างน าเทคโนโลยีมาปรับใช้        
ในการปฏิบัติงานให้เหมาะกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

 
 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม         
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1.  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา         

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมารใช้ประโยชน์      
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  เป็นกรรมการ 
   - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ส่วนที่ 2 :  วัตถุประสงค์การพัฒนา 

ส่วนที ่3 :  เป้าหมายการพัฒนา 

ส่วนที่ 4 :  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน 
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้      
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น   
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง         
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเ พ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ                 
กับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         
การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชมุเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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หลักสูตรการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหาร งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่ 
 สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร  

- หลักสูตรด้านการบริหาร  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 สายงานผู้ปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น           
หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

- การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับราชการ 
เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

- การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วหรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว   
หรือโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
       - ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  จะด าเนินการพัฒนาตามแผนด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละช่วง 
หรือตามที่บุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและสถาบันต่างๆ 
ก าหนดจัดขึ้นหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ 
 

ส่วนท่ี 5 :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
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 งบประมาณในการด าเนินโครงการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว อ าเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร ได้ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ 
เพ่ือให้เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้วจะด า เนินการตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปขีององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  ดังนี้ 
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2564 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2565 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2566 
ส านักงานปลัดและกองคลัง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 
       - โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
       - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลช่องไม้แก้ว  
 
กองช่าง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 
 
 
 
 
 

 
 

280,000 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

400,000 
 
 
 
 

80,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

 
 

280,000 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

- 
 
 
 
 

80,000 
 
 

50,000 
 
 

 
 

280,000 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

400,000 
 
 
 
 

80,000 
 
 

50,000 
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 
ประจ าปี 

งบประมาณ 
2564 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2565 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2566 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 
 
 

 
 

50,000 
 
 

80,000 
 
 
 
 
 
 

 
 

50,000 
 
 

80,000 
 
 
 
 
 
 

 
 

50,000 
 
 

80,000 
 
 
 
 
 
 

รวมเงินทั้งสิ้น 305,000 325,000 325,000 
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รายละเอียดแผนงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 -  ๒๕66 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(คน) 

วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 
1. 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
อบรมสมัมนาและศึกษาดูงาน 

 
สร้างการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
และสร้างความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

 
- เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อน ามาปรบัปรุง
การด าเนินงานของ อบต. มาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
พนักงานทุก

คน 

 
การสัมมนาและ 

ศึกษาดูงาน 

 
ต.ค. 63 – ก.ย. 66 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

2. อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไปหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

สร้างความรู้ความเข้าใจ  ทักษะ  
ในการปฏิบัติหนา้ที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่, 
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏบิัติงาน 

 
 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

การฝึกอบรม ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
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รายละเอียดแผนงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 -  ๒๕66 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(คน) 

วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสตูรนติิกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

สร้างความรู้ความเข้าใจ  ทักษะ  
ในการปฏิบัติหนา้ที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่, 
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏบิัติงาน 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 

3 
 

การฝึกอบรม ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

3. หลักสตูรการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วน
ต าบล 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่  
ระเบียบ  ข้อกฎหมายตา่งๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากร
ใหม ่

การปฐมนิเทศ ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

4. หลักสตูรกฎหมาย  ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับ
การปฏิบัตริาชการ 

สร้างความรู้  สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ถูกต้องตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

- เพื่อใหม้ีความรู้  ความเข้าใจกฎหมาย  
ระเบยีบ  ข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติ
หน้าที่  และสามารถปฏิบตัิงานได้ถกูต้อง 

พนักงานทุก
คน 

การฝึกอบรม ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
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รายละเอียดแผนงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 -  ๒๕66 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(คน) 

วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

5. โครงการประชุมประจ าเดือนของบุคลากร สร้างการรับรูร้่วมกันและรับ
นโยบายของผู้บริหาร 

- เพื่อซักซ้อมและทบทวนวางแผนแนว
ทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

พนักงานทุก
คน 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

 
6. 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม 

 
เสรมิสร้างให้บุคลากรมีคณุธรรม
จริยธรรม 

 
- เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีของบุคลากร
และการท างานเป็นทีม 

 
ผู้บริหาร  

สมาชิกสภา
และ

พนักงานทุก
คน 

 
การฝึกอบรม 

 
ต.ค. 63 – ก.ย. 66 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

 
7. 

การพัฒนาด้านอื่นๆ 
โครงการจดัหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการ
บริหารงาน  อบต. 

 
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว ถูกต้อง 

 
- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ทุกส่วน
ราชการ 

 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

 
ต.ค. 63 – ก.ย. 66 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

8. การจัดท าเอกสารเผยแพร่ในเรื่องระเบียบ
ข้อบังคับ  และสิทธิประโยชน์ต่างๆ           
ที่เกี่ยวข้อง 

สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วน
ต าบล 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่, 
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏบิัติงาน 

พนักงานทุก
คน 

สื่อประชาสัมพันธ์
ต่างๆ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 

9. โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถก าหนดภายหลัง
ตามสถานการณ์และความจ าเป็น 

สร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์ 
และขีดความสามารถในการท างาน
ให้สูงข้ึน 

- เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ประสบการณ์  
และขีดความสามารถในการท างานให้
สูงขึ้น 

พนักงานทุก
คน 

การฝึกอบรมหรือการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

 
ที ่

 
 โครงการ 

 
วัตถุประสงค์  

 
เป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. โครงการฝึกอบรมและสัมมนา
ตามหลักสูตรต่างๆ   
ที่จัดขึ้นเอง 

- เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

- พนักงานส่วนต าบล/พนักงาน
จ้าง 

- 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด 

2. โครงการฝึกอบรมและสัมมนา
ตามหลักสูตรต่างๆ   
ที่หน่วยงานอ่ืนจัด 

- เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

- พนักงานส่วนต าบล/ พนักงาน
จ้าง 

เป็นไป          
ตามรายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร 

1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการฝึกอบรมและ               
ทัศนศึกษาดูงานของ               
คณะบริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงาน อบต.ช่องไม้แก้ว 

- เพื่อน าความรู้ที่ไดร้ับมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

- คณะบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบลและ  
พนักงานจ้าง 

400,000 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่ได้รบั
มาประยุกต์ใช้ในการท างานของ
องค์กรได้อย่างด ี

ส านักงานปลัด 

4. โครงการประชุมประจ าเดือน
ในหน่วยงาน 

- ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดอืน
ที่ผ่านมา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่ถูกต้อง 

- คณะบริหาร พนักงาน                 
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

- 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และปฏบิัติงาน            
ในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด 

5. จัดหาเครื่องมืออุปกรณเ์พื่อ
การบริหารงาน  อบต. 

-เพื่อให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์
เพียงพอในการปฏิบัติงาน  สามารถ
ปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จัดหาตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 

100,000 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 เพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส านักงานปลัด 

6. โครงการอื่น ๆ ที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ ์

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ              
คณะบริหาร สมาชิกสภา                 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 

- คณะบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้าง  

เป็นไป          
ตามรายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร 

1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่ได้รบั
มาประยุกต์ใช้กับงานในหน้าท่ีได้
เป็นอย่างด ี

ส านักงานปลัด 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

 
ที ่

 
 โครงการ 

 
วัตถุประสงค์  

 
เป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน
ระเบียบ กฎหมายท้องถิ่น           
ผู้บริหารและสมาชิกสภา 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้บริหารและสมาชิกสภาฯ 

ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภา 
ทุกคน 

30,000 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 ผู้บริหารและสมาชิกสภา ไดร้ับ
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
สามารถน ามาปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 

8. โ ค ร ง ก า ร อบร มคุณ ธร ร ม  
จริ ยธรรม  คณะผู้ บริ หาร  
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง 
ประจ า  และพนักงานจ้าง 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมแก่
คณะผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร  พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจา้งประจ า  และ
พนักงานจ้าง 

40,000 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 คณะผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  
ได้รับการปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน  

ส านักงานปลัด 

9. การจัดท าเอกสารเผยแพร่ใน
เรื่องระเบยีบข้อบังคับ  และ
สิทธิประโยชน์ต่างๆ           
ที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารให้
ประชาชนทราบ 

- บุคลากรในสังกัดที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้านการศึกษา 

- 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ และประสบการณ์ใน
การจัดการด้านการศึกษา 

ส านักงานปลัด 

 
   
 
 
 

(ลงชื่อ).............................................      (ลงชื่อ)   ............................................................ 
                               (นายวีระศักดิ์  สวัสดิ์วงศ์)               (นางสาวปริชญา  นุ่มลมืคิด) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล   
การพัฒนาพนักงาน  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืน              
เป็นผู้จัด  

 
 
 
 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร   
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ       
ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น 
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 :  การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 :  บทสรุป 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

…………………………………………… 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕64-๒๕66)               
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 
ธันวาคม 2545  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยไดจ้ัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง 
และพนักงานจ้าง  โดยได้รับความเห็นชอบจาก  ก.อบต.จังหวัดหวัดชุมพร  ในการประชุมครั้งที่  8/2563  เมื่อวันที่  
23 กันยายน  2563    

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 
  

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖3 
 

       
 

 
          (นายวีระศักดิ์  สวัสดิ์วงศ์) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 

……………………………. 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว จัดให้มีประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างใช้
เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
   องค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม              
ทั้ง  9 ประการ  เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลช่องไม้แก้ว ต้องถือปฏิบัติต่อไป 
 

    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

               ประกาศ  ณ  วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖3 
 

       
 

 
 
          (นายวีระศักดิ์  สวัสดิ์วงศ์) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องไม้แก้ว 


