
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

********************************************** 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 

225  หมู่ที่ 2 ตำบลช่องไม้แก้ว อำเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร 

โทรศัพท์ 0 779 79245 โทรสาร 0 7797 9246 

 
 
 

 

  แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

 



 
 

บทที่ ๑  บทนำ 
 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด ซ ึ ่ งกระทรวงการคล ังได ้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้อง
มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลด
มูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ในระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลช่องไม้แก้ว เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร    

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลฯ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 ช่องไม้แก้ว อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบล 
ช่องไม้แก้ว  
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๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู ้บริหารและพนักงานส่วนตำบลฯ มีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง                    
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
 

 

๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้าน            
กลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดย
การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 

5. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  5.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global  Demand) และTrend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา  อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 
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 แผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้แผนเป็นเครื ่องมือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยนำโครงการ/
กิจกรรมจากแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค ) 
 
 5.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ด้วยเทคนิค SWOT เป็นวิธีการหรือเครื่องมือที่สำคัญในการ
วางแผนกลยุทธ์หรือการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ที่ช่วยให้โครงการสามารถกำหนด
เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินการในอนาคต และบริหารงานให้บรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการวิเคราะห์ 
SWOT ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 
   จุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths:S)  คือ สภาวการณ์ที่องค์ประกอบหรือบริบทแวดล้อม
ปัจจัยภายในสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันหรือเพ่ิมศักยภาพการดำเนินการให้สูงกว่าพ้ืนที่หรือโครงการ
อื่น ๆ โดยพื้นที่โครงการมีแนวโน้มที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ซึ่งจุดแข็งหรือจุดเด่น
เป็นปัจจัยเชิงบวกท่ีจะนำมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินโครงการ 
   จุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weaknesses:W)  คือ สภาวการณ์ที ่องค์ประกอบหรือบริบท
แวดล้อมภายในได้สร้างความเสียเปรียบในเชิงการแข่งขัน ทำให้ศักยภาพในการดำเนินการด้อยกว่าพื้นที่หรือ
โครงการอื่น ๆ หรือทำให้พื้นที่โครงการมีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ซึ่ง
จุดอ่อนหรือจุดด้อยเป็นปัจจัยในเชิงลบที่จะนำมาใช้ประโยชน์ในการลดจุดอ่อนของการดำเนินการโครงการ 
   โอกาส (Opportunities:O)  เป ็นผลที ่ เก ิดข ึ ้นเม ื ่อบร ิบทภายนอกพื ้นท ี ่ เก ิดการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะที่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินการของพ้ืนที่โครงการ ซึ่งเป็นการได้เปรียบในเชิงการแข่งขั้น 
หรือเพิ่มศักยภาพการดำเนินการให้สูงกว่าพื้นที่ หรือโครงการอื่น ๆ ทำให้การดำเนินการของพื้นที่โครงการ       
มีแนวโน้มที่จะบรรลุถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ 
   อุปสรรค (Threats:T)  เป็นผลที ่เกิดขึ ้นเมื ่อบริบทแวดล้อมภายนอกพื ้นที ่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินการของพ้ืนที่โครงการที่สร้างความเสียเปรียบในเชิงการ
แข่งขัน ทำให้ศักยภาพการดำเนินการด้อยกว่าพื้นที่หรือโครงการอื่น ๆ หรือทำให้พื้นที่มีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ซึ่งอุปสรรคเป็นปัจจัยในเชิงลบที่จะนำมาใช้ประโยชน์ในการหลีกเลี่ยง 
หรือลดอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดำเนินการ ซึ่งผลมาจากการศึกษาสภาพพื้นที่โครงการและบริเวณโดยรอบ 
ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ 
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1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีถนนหลวงสาย 41 (เอเชีย 41)ผ่านพื้นที ่
2. เส้นทางเชื่อมถึงกันทุกหมู่บ้าน 
3. มีแหล่งน้ำดิบที่สามารถบริหารจัดการได้ 
4. มีไฟฟ้าใช้ครบทุกหมู่บ้าน 
5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน 
6. มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำเนินงาน 
7. นโยบายผู้บริหารท้องถิ่นเอื้อต่อการพัฒนาและ

ดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1. งบประมาณในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน           
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

2. จำนวนบุคลากรไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
3.  ขาดการจัดเก็บข้อมูลที ่เป็นปัจจุบัน, ข้อมูล             
ไม่ครบถ้วนและไม่ตรงกับฐานข้อมูลกับหมู่บ้าน 
 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1. หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้การ

สนับสนุนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. มีหน่วยงานจัดหลักสูตรสำหรับการฝึกอบรม

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ประชาชนให้ความร่วมมือ/อุทิศที่ดินสำหรับการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 

1. เกิดอุทกภัยในพื้นที่เป็นประจำทำให้ถนนได้รับ
ความเสียหาย 

2. สภาพพื้นที่ตอนบนของตำบลเป็นพื้นที่ราบเชิง
ภูเขา ทำให้ประสบปัญหาในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

3. พ ื ้นท ี ่บางหม ู ่บ ้านประสบป ัญหาการจ ่าย
กระแสไฟฟ้า    ทำให้เกิดปัญหาไฟฟ้าไม่พอใช้/
ไฟฟ้าตกเป็นประจำ 

4. กฎหมาย กฎ ระเบียบยังไม่เอื ้อความอิสระแก่
องค์การบริหารส่วนตำบลในการบริหารจัดการ
เท่าท่ีควร 
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2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีโรงเรียนระดับปฐมศึกษา ๓ แห่งในพ้ืนที่ 
2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน ๑ แห่ง 
3. ม ี โครงสร ้ างการบร ิหารงานบ ุคคลและมี

เจ้าหน้าที่  ที่มีความรู้ความสามารถรับผิดชอบ
งานด้านสังคมและสวัสดิการโดยตรง 

4.  ม ีกองทุนหลักประก ันส ุขภาพระด ับตำบล
ประจำองค์การบริหารส่วนตำบล 

5. มีศูนย์พัฒนาครอบครัวระดับตำบล 
6. มีสนามกีฬา/ลานกีฬาประจำหมู่บ้าน 
7. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล 
8. มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน(อสม.)ที่มีความ

พร ้อมและเพ ียงพอต ่อการให ้บร ิการด ้าน
สาธารณสุข 

9. มีโครงการ/กิจกรรมด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
10. ม ีการมอบหมายงาน/มอบอำนาจในการ

ดำเนินงานด้านสาธารณสุข 
11. นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนาด้านสังคม

และคุณภาพชีวิต 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีเจ้าหน้าที่เฉพาะ
ในเรื่องการสาธารณสุข ทำให้เกิดการล่าช้าใน
การทำงาน 

2. สื่อการเรียนการสอน/วัสดุ เครื่องเล่น สำหรับ 
การพัฒนาเด็กเล็กไม่เพียงพอ 

3.ประชาชนเป ็น โรคไม ่ ต ิ ดต ่ อมากข ึ ้ น  เช่น 
โรคเบาหวาน โรคความดัน  ฯลฯ 

 
 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1. หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ

ด ้านส ังคม งานสาธารณสุขและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

2. นโยบายรัฐบาลในการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
และคนพิการ 

3. หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน ให้ความสำคัญในการ
จ ัดหลักส ูตรอบรมเพิ ่มทักษะและศักยภาพ
สำหรับการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 

4. มีแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
ในการดำเนินชีวิต 

1. มีประชาชนแฝง/แรงงานต่างด้าวในพื้นที่ ทำ
ให้ยากต่อการควบคุมดูแล 

2. มีโรคติดต่อระบาดในพื้นที่(ตามช่วงฤดูกาล) 
3. มีโรคติดเชื้อ Covid-19 

  
 
 
 
 
 
 



 
-6- 

 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1.มีรถบรรทุกน้ำและเรือท้องแบน สำหรับใช้ในการ

ป้องกัน  ช่วยเหลือ และบรรเทาสาธารณภัย 
2. มีศูนย์อำนวยการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล

เรือน/ศูนย์ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด(ศตส.)/
ประจำองค์การบริหารส่วนตำบล 

3. มีป้อมตำรวจตั้งอยู่ในพื้นที่ (หมู่ที่ 5) ในการช่วย
สอดส่องดูแลและรักษาความปลอดภัย 

๔. มีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
 

1.จำนวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน            
(อปพร.)   ไม่เพียงพอและไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้จริงทุกคน 
2. อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
ขาดการฝึกอบรมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
 หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน ให้ความสำคัญใน
การจัดหลักสูตรอบรมเพิ่มทักษะและศักยภาพ
สำหรับการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 

1.มีประชาชนแฝง/แรงงานต่างด้าวในพื้นที่ ทำ
ให้ยากต่อการควบคุมดูแล 

2.มีโรคติดต่อระบาดในพื้นที่(ตามช่วงฤดูกาล) 
3.มีโรคติดเชื้อ Covid-19 

 
 

4. ด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. สภาพพื้นที่เหมาะแก่การเพาะปลูกโดยเฉพาะ

พืชเศรษฐกิจ 
2. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร 
3. มีศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ 
4. มีพื้นที่ป่าเหมาะแก่การฟื้นฟูและอนุรักษ์ให้คง

ความสมบูรณ์ 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ/แหล่งท่องเที่ยว

เชิงอนุรักษ์ในพื้นที่เหมาะแก่การพัฒนา 
6. มีหน่วยป้องกันรักษาป่าท่ี ชพ. 7 (ทุ่งตะโก) 

1. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
2. เกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคาผลผลิต

ทางเกษตรได้เอง 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน  
4. ปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูลเพิ่มมาก

ขึ้น 
5. ปัญหามลภาวะทางอากาศที่เกิดจากการใช้

ยาฆ่าแมลง ยากำจัดศัตรูพืช 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีนักลงทุนมาก่อสร้างสถานที่รับซื้อผลผลิตใน

พ้ืนที ่
2. นโยบายภาครัฐให้ความสำคัญกับเกษตรกร 
3. นโยบายภาครัฐในการส่งเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
4. มีนักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมในพ้ืนที่ 

1. เกิดภัยธรรมชาติบ่อย ส่งผลกระทบต่อพื้นที่
เพาะปลูก พืชผลเสียหาย 

2. ผลไม้จะออกสู่ตลาดพร้อมกัน ทำให้ราคา
ตกต่ำ 

3. ต้นทุนการผลิตสูง 
4. มีการบุกรุกตัดไม้ทำลายป่าเพ่ิมมากขึ้น 
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5. ด้านส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีวัด  4  แห่งและสำนักสงฆ์ 2 แห่ง ที่พักสงฆ์ 1 

แห่ง 
2. มีการจัดงานประเพณีในเขตพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

อาทิ งานประเพณีแข่งขันเรือยาว/ลอยกระทง 
ฯลฯ  

3. มีโครงสร้างการบริหารงานบุคคลและมีเจ้าหน้าที่
ท ี ่ ม ีความร ู ้ ความสามารถร ับผ ิดชอบงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมโดยตรง 

4. อบต.จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

7.  นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนา 

ประชาชนในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ทำให้ ไม่มีเวลา การในร่วมกิจกรรมการส่งเสริม 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1. หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญในการส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม และงานประเพณีท้องถิ่น 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาครูผ ู ้ด ูแลเด็ก/ผู ้ด ูแลเด็กและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3. ประชาชนให ้ความสนใจและม ีส ่วนร ่วมใน
โครงการ/กิจกรรมที่ อบต.จัดขึ้น 

 

1. มีข้อจำกัดด้านกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับในการ
อุดหนุน/สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาด้าน
การศึกษา  และการทำนุบำรุงศาสนา 

2. มีประชาชนแฝง  ทำให้เด็ก/เยาวชนมีจำนวน              
ไม่แน่นอนและไม่ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 

 

6. ด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน/การมอบอำนาจ/
มอบหมายงานอย่างเหมาะสมและชัดเจน  

2. มีเว ็บไซต์ สำหรับการประชาสัมพันธ์ข ้อมูล
ข่าวสารผลการดำเนินงาน 

3. ผู ้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลมีความสามัคคี  

4. มีหน่วยออกบริการประชาชนนอกสถานที่และมี
การให้บริการประชาชนในช่วงพักเท่ียง 

1. ระบบการบริหารงานบุคคลยังไม่มีประสิทธิภาพ/
มีตำแหน่งว่างจากแผนอัตรากำลัง 

2. ว ัสด ุอ ุปกรณ์สำหร ับการปฏ ิบ ัต ิ งาน/การ
ให ้บร ิการประชาชนไม ่ เพ ียงพอ ขาดความ
ทันสมัย   



5. สถานที ่ต ั ้งของที ่ทำการองค์การบริหารส ่วน
ตำบลมีความเหมาะสม การเดินทางมาที่ทำการ
มีความสะดวก 

6. มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
7. มีการจัดที่นั่งสำหรับผู้รอรับบริการ 
8. มีการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
9. นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนา 

โอกาส( Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1. กฎหมาย ให้อิสระ/กระจายอำนาจให้แก่ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมของ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
3. หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน ให้ความสำคัญในการ

จ ัดหลักส ูตรอบรมเพิ ่มทักษะและศักยภาพ
สำหรับการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 

 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ตำบล ม ีการเปล ี ่ยนแปลงอย ู ่ เสมอ  และมี
ข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
   

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ที่ตั้งของตำบล 
       องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศ 

กระทรวงมหาดไทย  ลงวันที่  16  ธันวาคม  2539  มีผลบังคับใช้วันที่  23 กุมภาพันธ์  2540 และได้ปรับ
ขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  มีผลบังคับใช้วันที ่  22 กันยายน 2551                
ตั้งอยู่เลขที่  225 หมู่ที่  2 ตำบลช่องไม้แก้ว  อำเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร ห่างจากที่ว่าการอำเภอทุ่งตะโกไป
ทางทิศตะวันตก  ประมาณ 4.50  กิโลเมตร เบอร์โทรศัพท์ 0 7797 9245 โทรสาร 0 7797 9246 
www.chongmaikeaw.go.th   

1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของตำบลช่องไม้แก้ว ทางทิศจะวันตกเป็นพ้ืนที่ราบสูงเชิงภูเขา  

และค่อยลาดต่ำมาทางทิศตะวันออกของตำบล  หมู่บ้านที่เป็นพื้นที่ราบสูงเชิงภูเขา ประกอบด้วยหมู่ที่ 7 และ
หมู่ที่  8  ส่วนหมู่ที่  4,5 และ  6 มีบางส่วน และพื้นที่ที่เป็นที่ราบมีหมู่ที่ 1,2 และ 3 ส่วนหมู่ที่  4, 5  และ 
6  บางส่วน 
  1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม  มี  2  ฤดู  คือ  ฤดูร้อนเริ่มต้นจากเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี  ถึงเดือน
เมษายนของทุกปี  ฤดูร้อน  เริ่มต้นจากเดือนมิถุนายนของทุกปี  ถึงเดือนมกราคมของทุกปี 

2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

 ทิศเหนือจด   ตำบลทุ่งตะไคร, ตำบลนาสัก (อำเภอสวี) 
 ทิศใต้จด   ตำบลตะโก 
 ทิศตะวันออกจด  คลองตะโก, ตำบลทุ่งตะไคร 
 ทิศตะวันตกจด   ตำบลตะโก 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีพ้ืนที่ประมาณ 92.50 ตารางกิโลเมตร  
 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีจำนวน ๘ หมู่บ้าน 

 หมู่ที่ ๑ บ้านเขาขวาง   เนื้อท่ี 9.32   ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ 2 บ้านเขาหมาแหงน  เนื้อท่ี 8.00   ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ 3 บ้านคลองโชน   เนื้อท่ี 6.50   ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ 4 บ้านเขาวงกรด   เนื้อท่ี 8.50   ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ ๕ บ้านวังปลา   เนื้อท่ี 8.00   ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ ๖ บ้านทอนอม   เนื้อท่ี 10.44 ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ 7 บ้านห้วยไทร   เนื้อท่ี 21.424 ตารางกิโลเมตร 
 หมู่ที่ 8 บ้านห้วยใหญ่   เนื้อท่ี 8.51    ตารางกิโลเมตร 

  การเลือกตั้ง  

http://www.chongmaikeaw.go.th/


  ตำบลช่องไม้แก้ว  อำเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร  อยู่ในเขตเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่  3   
ของจังหวัดชุมพร 
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๓. ประชากร 
 

   ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
  ประชากรทั้งสิ ้น  6,174 คน  แยกเป็นชาย 3,167 คน  หญิง 3,007  คน จำนวนครัวเรือน         
2,663  ครัวเรือน  มีความหนาแน่นเฉลี่ย 66 คน/ตารางกิโลเมตร 

 

หมู่ที่ จำนวนครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 364 494 478 972 
2 402 492 527 1,019 
3 214 255 227 482 
4 427 385 383 768 
5 345 403 369 772 
6 231 276 267 543 
7 370 436 399 835 
8 310 426 357 783 

รวม 2,663 3,167 3,007 6,174 
ที่มา: สำนักทะเบยีนราษฎรอำเภอทุ่งตะโก  ข้อมูล ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2564 

 
รายชื่อและเบอร์โทรศัพท์คณะผู้บริหาร ปลัด รองปลดั และหวัหน้าส่วนราชการ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง เบอร์โทรศัพท์ 
1. นายวีระศักดิ์         สวัสดิ์วงศ ์ นายก อบต. 09 3583 8689 
2. นายจักรพงษ์        พวงบปุผา รองนายก อบต. 06 3092 8973 
3. นายอำนาจ          ชูราช รองนายก อบต. 08 0534 1288 
4.  นายศรายุธ         สุวรรณ เลขานุการ นายก อบต. 08 0526 3491 
5. นายมาโนช            ศรีก้ิม รองปลัด อบต. รักษาราชการ

แทนปลดัองค์การบริหารส่วน
ตำบลฯ 

08 7464 2512 

6. นายวรศักดิ์           ศักดิ์แสง ผู้อำนวยการกองชา่ง 08 6943 0592 
7. นางดวงสุดา          สุทธิรัตน์ ผู้อำนวยการกองคลัง 09 6635 4025 
8. นางธนัยา             เกษแก้ว หัวหน้าสำนักปลัด 08 6282 8685 
9. นางพรพิมล           ชูเมือง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 08 1141 7981 
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 รายชื่อและเบอร์โทรศัพท์สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลชอ่งไม้แก้ว 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง เบอร์โทรศัพท์ 
1. นายไพบลูย์         ลาหนองแคน ประธาน สภา อบต. 08 1397 1780 
2. นายสนุันท์          บุญพฒัน์ รองประธานสภา อบต. 08 9875 5407 
3. นายสวุิทย์           ไชยชนะ เลขานุการสภา 09 3695 6020 
4.  นายอิทธิกร         รวดเร็ว สมาชิกสภา อบต. หมู่ 1 08 5786 1273 
๕. นายเอนก           วงศ์คงคำ สมาชิกสภา อบต. หมู่ 3 08 1084 1544 
6. นายวชัรพงศ์        เยาวละออง สมาชิกสภา อบต. หมู่ 5 08 7465 3233 
7. นายสมบูรณ์         สบุงกช สมาชิกสภา อบต. หมู่ 6 08 3690 3664 
8. นายชูศักดิ์           ปัญญาธิโป สมาชิกสภา อบต. หมู่ 7 09 9360 6688 
 
รายชื่อและเบอร์โทรศัพท์ผู้ใหญ่บ้าน 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง เบอร์โทรศัพท์ 
1. นายประสาร  ขาวสุข กำนันตำบลช่องไม้แก้ว 09 4316 6857 
2. นายอุดมศักดิ์  คงม ี ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ 08 7467 2963 
3. นายวีระ  ทิมโต ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 2 06 2081 2523 
4.  นายโกศล   บัวชาวเกาะ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 3 08 9874 8199 
๕. นายณรงค์  คงชุม ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 4 08 1089 0517 
6. นายสมชาย จันทรส์ุวรรณ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 5 09 5026 3431 
7. นายคำนึง  ทองแท ้ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 7 08 7890 9096 
8. นายจรัญ  กัณถาวร ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 8 08 085 8738 
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2.วิสัยทัศน์ 

“ โครงสร้างพ้ืนฐานดี สืบสานประเพณีท้องถิ่น ส่งเสริมการศึกษาและกีฬา พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 

3. พันธกิจ 

1. การพฒันาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
5. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
6. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
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๕.โครงสร้างส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
 

 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

1.งานบริหารงานทัว่ไป 

2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3. งานการเจ้าหนา้ที ่
4. งานนิติการ 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. งานสวสัดิการสังคม 
 

กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลังระดับตน้) 

1.งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัฒนารายได ้

3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

 

 

 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 

2. งานการโยธา 
 

 

 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
1.งานบริหารการศึกษา 

2. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

 
บทที่ 3 แนวทางบริหารความเสี่ยง 

 
๑.  นโยบายบริหารความเสี่ยง 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
  เพื ่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว ่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ            
พ.ศ.2561 และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.2534 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและ
เพื่อให้การบริหารราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะทำให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น 
ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ เพื่อความต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอในการบริหารคว ามเสี่ยงตาม
มาตรการการควบคุมภายในของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติติงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานติดตามผลการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติ องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว เพ่ือกำกับดูแลในการเป็น
องค์การที่ดี สำหรับองค์กรและบุคลากรทุกคนที่พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึง ดังนี้ 

1.กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่ม ีในการปฏิบัติติงานในหน่วยงานของตนและองค์การส่วนตำบลช่องไม้แก้ว                  
โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสม 

2.มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลช่องไม้แก้ว เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ 

3. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบควบคุมภายในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม และกำกับให้
มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

4. ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและ
จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์ การมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
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  ๕.หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฎิบัติการและ
กำหนดกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนนำการควบคุมภายในไปปฎิบัติและปรับปรุงรวมทั้ง
ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดขอบ 
  ๖.หน่วยตรวจสอบภายใน เปน็ผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว อย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๗. พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วทุกคน ต้องมีความรับผิดชอบและปฏิบัติ
หน้าที่ตามโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือคำสั่งรับผิดชอบในการแบ่ง
งานขององค์กร รวมถึงต้องดำเนินการวางแผนบริหารความเสี่ยง ป้องกันความเสี่ยงให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในสำนัก/กอง จนถึงมีหน้าที่รายงานปัญหาจากการปฏิบัติติงานให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือข้ึนไปหนึ่ง
ชั้นทราบเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 
  8. ให้มีการรายงานสรุปผลสำเร็จการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง และการติดตาม
ระบบการควบคุมภายในเสนอผู้บริหารทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน ๙0 วัน เพ่ือรายงานให้หน่วยที่
เกี่ยวข้องทราบตามระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่กำหนด 
การสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  นอกจากนโยบายการบริหารความเสี่ยงข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ได้
กำหนดแนวทางปฎิบัติเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมเติมข้ึนในการสนับสนุน
และส่งเสริมให้การดำเนินงานในทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลฯ นำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไป
ใช้เป็นเครื่องเมือในการปฎิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. บุคลากรทุกระดับรับทราบและสร้างความเข้าใจยุทธศาสตร์ พันธกิจของหน่วยงานและ 
อำนาจหน้าที่ของตนต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

2. ให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดของหน่วยงาน สู่ระดับสำนัก/กอง และระดับบุคคล 
3. ให้มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องแผนงาน/โครงการไปยังบุคลากรในทุกระดับพ้ืนที่ 

รับผิดชอบและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
  ๔.ในการจัดทำแผนปฎิบัติการหรือโครงการแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ให้
คำนึงถึงการจัดสรรทรัพยากรในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการกำหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหรือแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนมีการคาดการณ์ผลการดำเนินงานในอนาคต 
  ๕. ให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและนำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับแผนปฏิบัติ
การ หรือแผนงาน/โครงการ เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
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๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ
และอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  นายวีรศักดิ์ สวัสดิ์วงศ์  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลฯ ประธานกรรมการ 
  ๒)  นายมาโนช  ศรีก้ิม            รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลฯ กรรมการ 
  3)  นางธันยา    เกษแก้ว  หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการ 
  ๔)  นางดวงสุดา สุทธิรัตน์  ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
  ๕)  นายวรศักดิ์  ศักดิ์แสง  ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
  6)  นางพรพิมล  ชูเมือง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ กรรมการ 
  7)  ว่าที่ ร.ต.หญิง ดวงพร บุญชู  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ   ผู้ประสานงาน/เลขานุการ 
   

  โดยมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ประธานกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง กำกับดูแลการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ผ่านกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ติดตาม

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลช่องไม้แก้ว 

3. ผู้ประสานงาน/เลขานุการ มีหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนประธานกรรมการ กรรมการในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ             
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ            
ที ่ยอมรับได้ ซึ ่งองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีขั ้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 6                
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 

 
 

1. ระบุ
ความเสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. การตอบ
สอนงความ

เสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์           
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี ่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด
กลยุทธ์นโยบาย แผนการดำเนินงาน ซ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ซึ่งอาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก เช่น การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ ผู้ใช้บริการและอื่น ๆ รวมทั้งปัจจัยภายใน เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การปรับรูปแบบการ
ทำงาน และรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือการนำการตัดสินใจไปใช้อย่างเหมาะสม  
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการ
ปฎิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากรและรวมถึงความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพและในการดำเนินงาน  
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) :เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่ น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน 
อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk): เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่  ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือ
ปัจจัยเสี่ยง) เพื่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) แล้วนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี ่ยง การประเมินความเสี ่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใดและหากเกิดขึ้นแล้ว
ส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่ ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระบบต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยง
อาจจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จำนวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุ
ของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง) อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยใน
อดีตอาจทำได้ยาก 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น ตัวชี้วัดของ
ความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นกาคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหย โดยอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดย
ไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์            
ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงินและด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 
  ตารางท่ี ๑ เกณฑ์กำหนดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง ๑ เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูง
หรือบ่อยๆ 
 

1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน ๕ ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
 

๑ ปีต่อครั้ง 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2-3 ปี ต่อครั้ง 
 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น ๕ ปี ต่อครั้ง 
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  ตารางท่ี ๒ เกณฑ์กำหนดระดับผลกระทบ ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.1 ด้านความสำเร็จ (Success : S) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้น้อยกว่า ร้อยละ 60 
 

4 สูง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 61-70 
 

3 ปานกลาง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 71-80 
 

2 ต่ำ ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 81-90 
 

1 ต่ำมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้มากกว่า ร้อยละ 90 
 

 
 

2.2 ด้านงบประมาณและการเงิน (Budget : B) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก มากกว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 

4 สูง  มากกว่า 100,000-500,000 บาท 
 

3 ปานกลาง มากกว่า 50,000-100,000 บาท 
 

2 ต่ำ มากกว่า 10,000-50,000 บาท 
 

1 ต่ำมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 
 

 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk:D) 
  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง มีค่าเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาสx ผลกระทบ) หรือ D=LxI กำหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ระดับความเสี่ยง =โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ xความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  
   (LikelihoodxImpact) 
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ตารางท่ี ๓ แสดงระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความสูงระดับสูงมาก 17-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 11-16 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate RisK:M 6-10 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk:L) 1-5 

 
ตารางท่ี ๔ การแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ในการแบ่ง 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ต่ำ (Low) 1-5 คะแนน ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
ปานกลาง 
(Medium) 

6-10 คะแนน ยอมรับได้ แต่ต้องยังควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้
เกิดความเสี่ยง 

 

สูง (High) 10-16 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

สูงมาก 17-25 คะแนน ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับยอมรับได้ 

 

 
  ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยง ที่ประเมินได้ จะมาจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ในรูปของแผนภูมิความ
เสี่ยง (Risk Profile) ดังนี้ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
 
   *ค่าความเสี่ยง =ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดxค่าระดับของผลกระทบ 
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3.การตอบสนองความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง หลังจากที่
ผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง
ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้อง
เลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นและผลกระทบ
ของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี ๔        
กลยุทธ์ ดังนี้ 
  3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การปฎิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดย
การหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่แหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง เช่น โครงการที่
สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
  3.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง เป็นการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงจากการดำเนินงาน
ปกติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือทำให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ 
  ๓.๓ การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงให้ผู้อื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นแต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อ
เกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การทำประกันรถยนต์ส่วนกลาง  
  3.4 การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น เนื่องจากทำการวิเคราะห์
แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์
ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง โดยมีมาตรการติดตาม 
 
4.  รายงานผลและการติดตาม 
  องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่าการจัดการความเสี่ยง                  
มีคุณภาพและมีความเหมาะสม และเพื ่อให้ทราบว่าความเสี ่ยงทั ้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ การติดตามการบริหารความเสี่ยงทำได้       
2 ลักษณะ คือ 

๑) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฎิบัติงาน 

๒) การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ 
5.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนและสร้างวัฒนธรรมการในการขับข่ีปลอดภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 
 
 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
วัตถุประสงค ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
ประเภทของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน 

 

เพื่อป้องกันและลดอุบตัิเหตุ
ทางถนน ลดอัตราผู้เสยีชีวิต
จากอุบัติเหตุทางถนน และ
สร้างวัฒนธรรมขับขี่
ปลอดภัย 

สำนักปลดั ผู้ใช้รถใช้ถนนมีความประมาท     
ไม่ปฏิบตัติามกฎหมายจราจร ทำให้
มีพฤติกรรมการขับข่ีเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหต ุ

ความเสีย่งด้านการ
ปฎิบัติตามระเบียบ 
(C) 

4 3 
(S) 

12 สูง 

 
แนวทางตอบสนอง : ควบคุมความเสี่ยง ดำเนินการตั้งด่าน โดยมีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ร่วมกับตำรวจ  

  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ฯ ร่วมกันดำเนินการเพ่ือดูแลความสงบเรียบร้อย อำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้สัญจร ในช่วงเทศกาลปีใหม่  
เทศกาลสงกรานต์ และช่วยลดอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนได้ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างถนน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเดินทางของประชาชน ขนส่งผลผลิตทางเกษตรได้รวดเร็วขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง 
 
 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยง 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้างถนน 
 

เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
เดินทางของประชาชน ขนส่ง
ผลผลิตทางเกษตรได้รวดเร็ว
ขึ้น 
 

กองช่าง ขาดเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ 
เฉพาะด้านการก่อสร้าง 
การควบคุมการก่อสร้าง  
เช่น วิศวกร นายช่าง       
ซึ่งทำให้การควบคุมงาน  
การก่อสร้างหรือการตรวจ
งานก่อสร้างมีประสิทธิ 
ภาพน้อย 

ความเสี่ยงด้าน
การปฎิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

4 4 
(S) 

16 สูง 

 
แนวทางตอบสนอง : ควบคุมความเสี่ยง ดำเนินการสรรหาบุคคลมาบรรจุในตำแหน่งที่ว่าง เช่น วิศวกรการโยธา นายช่าง ฯลฯ เพ่ือลดโอกาสความผิดพลาด เพ่ิมประสิทธิภาพ 
      ด้านการก่อสร้างถนนหรือด้านโครงสร้างพื้นฐาน ตรวจรับงานจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการวันเข้าพรรษา/วันสำคัญทางศาสนา 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมด้านศาสนาของพุทธศาสนิกชนสืบต่อไป 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยง 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

โครงการวันเข้าพรรษา/
วันสำคัญทางศาสนา 

 เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมด้านศาสนาของ
พุทธศาสนิกชนสืบต่อไป 
 

กองการศึกษา เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นท่ีบางส่วน 
มีค่านิยมที่เปลี่ยนไป       
ซึ่งเทคโนโลยี หรือสังคมที่
เปลี่ยนแปลง ทำให้การ
อนุรักษ์ประเพณี 
วัฒนธรรมทางศาสนา เช่น
การแห่เทียนพรรษา ได้รับ
ความสนใจน้อยลง 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

3 4 
(S) 

12 สูง 

 
 

แนวทางตอบสนอง : ยอมรับความเสี่ยง ให้มีการสร้างจิตสำนึกให้แก่เด็ก เยาวชน ตั้งแต่เตรียมอนุบาล ประถมฯลฯ เพ่ือกระต้นให้อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนาสืบต่อไป 
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แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาขยะ/น้ำเสีย 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือรักษาความสะอาด สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนรักสิ่งแวดล้อม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 
 
 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยง 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาขยะ/น้ำเสีย 

 เพ่ือรักษาความสะอาด      
สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนรัก
สิ่งแวดล้อม 
 

สำนักปลัด ประชาชนในพื้นท่ีบางส่วน 
หรือประชาชนแฝง ไม่ให้
ความร่วมมือในการคัด
แยกขยะ และยังแอบนำ
ขยะไปทิ้งในพ้ืนที่
สาธารณะทำให้ประชาชน
เดือดร้อน มีกลิ่นเหม็น
รบกวน 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

3 4 
(S) 

12 สูง 

 
แนวทางตอบสนอง : ควบคุมความเสี่ยง/การถ่ายโอนหรือการกระจายความเสี่ยง รณรงค์ ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน รักษาความสะอาด รักษาสิ่งแวดล้อม ผลกระทบของการ 

ทิ้งขยะ มีมาตรการบังคับหรือดำเนินคดีกับผู้ที่ทำความเดือดร้อน หน่วยงานภายนอกดำเนินการสำรวจประชากรแฝง เพ่ือลดปัญหาการนำขยะมาทิ้งบริเวณ     
สาธารณะ  
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แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและการบริการประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินการจัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 
 
 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยง 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

โครงการจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 เพ่ือดำเนินการจัดทำและ
ปรับปรุงแผนที่ภาษี เพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้ 
 

กองคลัง เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในการจัดทำ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงด้าน
ปฎิบัติงาน (O) 

3 4 
(S) 

12 สูง 

แนวทางตอบสนอง : ควบคุมความเสี่ยง ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือเกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดทำโครงการแผนที่ภาษี  
 


