บทที่ 1

บทนำ

     

การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์(Strategic  Planning) เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร  โดยกำหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการบรรลุ  และกำหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่กำหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ     การกำหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิด  จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่รอบด้าน คือ จะต้องคำนึงถึงทั้งสภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิด  ศักยภาพหรือขีดความสามารถขององค์กร  และการเปลี่ยนแปลงของสภาพ แวดล้อมต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และสิ่งแวดล้อม  


    

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทอำนาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง โดยมิเพียงจะมีหน้าที่  ในการให้บริการสาธารณะพื้นฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้นแต่ยังขยายบทบาท หน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นด้วย  และเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 


ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง     ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 และมาตรา 17 บัญญัติให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามีเค้าโครงในการจัดทำดังนี้


บทที่ 1  บทนำ
1.1 ลักษณะของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.3 ขั้นตอนในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.4 ประโยชน์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


บทที่ 2  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



2.1  ข้อมูลเกี่ยวกับที่ตั้ง อาณาเขต เขตการปกครอง ประชากร การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และทรัพยากรธรรมชาติ ฯ



2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น ได้แก่ โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล งบประมาณ 



2.3  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในระยะที่ผ่านมา


บทที่ 3  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่น
3.1 หลักและแนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
3.2 ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา


บทที่ 4  วิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
4.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น
4.2 พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น
4.3 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา


บทที่  5 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น


บทที่ 6  การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล
6.1 องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล
6.2 การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
6.3 การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล

1.1  ลักษณะของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน     ท้องถิ่น พ.ศ. 2548   ระบุว่า  “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา” หมายถึง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต   โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อำเภอ และแผนชุมชน


1.1.1  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนระยะยาว องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ได้กำหนดห้วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ ไว้ 5 ปี  คือ พ.ศ. 2551-2555 ที่บอกถึงทิศทางการดำเนินงานขององค์กร สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการประสาน และกำกับติดตามการดำเนินงานในส่วนงานต่างๆ ขององค์การให้เป็นไปในทิศทาง และจังหวะเวลาที่สอดคล้องกัน

    

1.1.2  เป็นเอกสารที่ระบุ วิสัยทัศน์ (Vision)  ภารกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategies) ต่างๆ ในการดำเนินงานขององค์การหนึ่งๆ 

   

1.1.3  เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอก และภายในองค์การเพื่อคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์ และกำหนดแนวทางการดำเนินการขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของสถานการณ์
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.2.1 แผนยุทธศาสตร์ทำให้รู้ทิศทางการดำเนินงานในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถประสานงาน  ประเมินผลตามเป้าหมายที่กำหนด ลดเกิดการสูญเสียหรือสิ้นเปลืองทรัพยากร
      

1.2.2  แผนยุทธศาสตร์ทำให้ลดความไม่แน่นอนลง เพราะผู้บริหารจะมุ่งมั่นไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างแน่วแน่ สามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดขึ้นได้ดียิ่งขึ้น สามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขณะเดียวกันก็เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม
                 
1.2.3  แผนยุทธศาสตร์ทำให้ลดความเสียหายการซ้ำซ้อนกันของงานที่ทำ เนื่องจากการวางแผนทำให้รู้ทั้งวิธีการและเป้าหมายของงานจึงทำให้มีความชัดเจนในการทำงาน รู้ว่ากิจกรรมใดควรทำก่อนหลังอย่างไร การซ้ำซ้อนและการสิ้นเปลืองจึงไม่เกิดขึ้น
        

1.2.4  แผนยุทธศาสตร์ทำให้รู้มาตรฐานในการควบคุม หน้าที่ขั้นสุดท้ายของการบริหารคือ การควบคุมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด กิจกรรมที่สำคัญของการควบคุมคือมาตรฐานที่ให้เปรียบเทียบกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง การวางแผนจึงกำหนดมาตรฐานได้แน่นอนชัดเจนว่าต้องให้ได้ผลงานอย่างไร


1.2.5  แผนยุทธศาสตร์สามารถสนองต่อปัญหา ความต้องการ สอดคล้องศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล
1.3  ขั้นตอนในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ  16  ดังนี้


(1) คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหา  ความต้องการ ประเด็นการพัฒนา และประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการ และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


(2)  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น รวบรวมแนวทางและข้อมูล นำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น


(3)  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น  ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้ความเห็นชอบ


(4)  ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลผู้บริหารท้องถิ่น เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้ความเห็นชอบก่อน แล้วผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศ     ใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อไป
1.4 ประโยชน์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.4.1  องค์การบริหารส่วนตำบลมีทิศทาง จุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
1.4.2  ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น สามารถจัดสรร บริหารทรัพยากรและงบประมาณที่มี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด


1.4.3  สามารถบริหารจัดการให้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ และศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล


1.4.4  เป็นแนวทางสำหรับการจัดทำแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล


1.4.5  ปรับปรุงการควบคุม กำกับ ดูแล และติดตาม ประเมินผลให้ดีขึ้น  คือ การวัดผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว  ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทาง/ แนวทางการพัฒนาในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ทำให้การดำรงชีวิตของประชาชนมีความสุข มีความอยู่ดี กินดี สนองต่อปัญหาและความต้องการ แต่สิ่งเหล่านี้จะสำเร็จบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ  ร่วมมือจากประชาชน   ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนผังขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว







บทที่  2
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2.1  สภาพทั่วไป


2.1.1  ที่ตั้งและอาณาเขต



องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ลงวันที่  16  ธันวาคม  2539  มีผลบังคับใช้วันที่  23  กุมภาพันธ์  2540  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ตำบลช่องไม้แก้ว  อำเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร  ห่างจากที่ว่าการอำเภอทุ่งตะโกไปทางทิศตะวันตก  ประมาณ 2.50  กิโลเมตร มีอาณาเขตการติดต่อดังนี้


ทิศเหนือจด

ตำบลทุ่งตะไคร, ตำบลนาสัก(อำเภอสวี)


ทิศใต้จด

ตำบลตะโก


ทิศตะวันออกจด

คลองตะโก, ตำบลทุ่งตะไคร


ทิศตะวันตกจด

ตำบลตะโก


2.1.2  เนื้อที่


องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว มีพื้นที่ประมาณ  92.50  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ประมาณ   57,769  ไร่  


2.1.3  ภูมิประเทศ


ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของตำบลช่องไม้แก้ว   ทางทิศจะวันตกเป็นพื้นที่ภูเขาที่ราบสูง  และค่อยลาดต่ำมาทางทิศตะวันออกของตำบล หมู่บ้านที่เป็นพื้นที่ภูเขาที่ราบสูง ประกอบด้วยหมู่ที่7และหมู่ที่  8ส่วนหมู่ที่  4,5 และ  6 มีบางส่วน  และพื้นที่ที่เป็นที่ราบมี  หมู่ที่ 1,2 และ  3 ส่วนหมู่ที่  4, 5  และ 6   บางส่วน


2.1.4  เขตการปกครอง 


องค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้วมีเขตการปกครองเต็มทั้ง 8  หมู่บ้าน  ประกอบด้วย 


หมู่ที่ 1
บ้านเขาขวาง


หมู่ที่  2 
บ้านเขาหมาแหงน


หมู่ที่ 3  บ้านคลองโชน


หมู่ที่  4
บ้านเขาวงกรด


หมู่ที่ 5
บ้านวังปลา


หมู่ที่ 6 
บ้านทอนอม


หมู่ที่ 7
บ้านห้วยไทร


หมู่ที่ 8
บ้านห้วยใหญ่
2.1.5  ประชากร


ประชากรทั้งสิ้น   5,554  คน  แยกเป็นชาย 2,869   คน  หญิง   2,685  คน  จำนวนครัวเรือน  1,825   ครัวเรือน    มีความหนาแน่นเฉลี่ย   60  คน/ตารางกิโลเมตร
ตารางแสดงจำนวนประชากรของตำบลช่องไม้แก้ว(ตามทะเบียนราษฎร์)
ข้อมูล  ณ   เดือน เมษายน  2550    
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน    (หลัง)
	จำนวนประชากร

	
	
	
	ชาย
	หญิง
	รวมทั้งสิ้น

	1

2

3

4

5

6

7

8
	บ้านเขาขวาง
บ้านเขาหมาแหงน
บ้านคลองโชน
บ้านเขาวงกรด
บ้านวังปลา
บ้านทอนอม
บ้านห้วยไทร
บ้านห้วยใหญ่
	273

314

136

245

247

147

260

203
	456
488
265
368
349
243
359
341
	446
463
253
370
327
237
302
287
	902
951
518
738
676
480
661
628

	รวม
	1,825
	2,869
	2,685
	5,554


2.1.6   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  (ระบบบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน)



2.1.6.1  การคมนาคม  
     

มีถนนเส้นทางหมายเลข 41(ถนนสายเอเชีย) ซึ่งเป็นเส้นทางสายหลักในการเดินทางคมนาคม โดยสามารถใช้เส้นทางของถนนสายนี้เดินทางไปทิศใต้สู่อำเภอหลังสวน สามารถเดินทางไปสู่จังหวัดต่าง ๆ คือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และทางทิศเหนือ ไปสู่อำเภอสวี  เป็นเส้นทางที่จะใช้เดินทางไปยังกรุงเทพมหานคร


1. จำนวนถนนในเขตพื้นที่ อบต. ทั้งหมด     97     
สาย   แยกเป็น :



-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
  4  สาย

-  ถนนลาดยาง
  
6  สาย


-  ถนนลูกรัง


85  สาย

-  ถนนลูกรังโรยหินคลุก
2  สาย


2. สะพาน

2
แห่ง



2.1.6.2  การโทรคมนาคม


-  หอกระจายข่าว


8
แห่ง


-  โทรศัพท์สาธารณะ


5
แห่ง


2.1.6.3  การไฟฟ้า


ประชาชนในพื้นที่โดยส่วนรวมทั้งตำบล  มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้านแต่ยังมีบางครัวเรือนซึ่งยังไม่มีไฟฟ้าใช้ สาเหตุเนื่องมาจากพื้นที่อยู่ห่างไกล ประกอบกับมีการก่อสร้างบ้านเรือนขึ้นใหม่ ซึ่งอยู่นอกเขต   การให้บริการไฟฟ้าเดิม 


ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าที่ขึ้นทะเบียนกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอหลังสวน  ณ  เมษายน 2550


-  จำนวนครัวเรือนที่ใช้ไฟฟ้า

1,366
หลังคาเรือน


-  จำนวนครัวเรือที่ยังไม่มีไฟฟ้าใช้
     42
หลังคาเรือน


-  ครัวเรือนที่ใช้ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ  
97.02 


-  ไฟฟ้าสาธารณะ


     34
จุด




2.1.6.4  แหล่งน้ำธรรมชาติ


- คลอง ลำน้ำ ห้วย     40
สาย
ได้แก่


1.  คลองตะโก



2. คลองโชน


3.  คลองห้วยไทร


4.  ลำห้วยปากปิด


5.  ลำห้วยแพรกช้างไห้


6.  ลำห้วยแพรกเทา


7.  ลำห้วยแพรกเตา


8.  ลำห้วยแพรกหิน


9.  ลำห้วยเผาหมู



10. ลำห้วยแพรกขวา


11. ลำห้วยภูเงิน



12.


        ลำห้วยใหญ่



13. ห้วยหัวช้าง



14. ห้วยสมคาว


15.  ห้วยหินดาษ



16. ห้วยต้นทุเรียน


17. ห้วยต้นสะตอ


18. ห้วยน้ำเย็น


19. ห้วยสะบ้า



20. ห้วยสะบ้า-แพรกซ้าย


21.  ห้วยโป๊ะ



22.  ห้วยน้ำทรัพย์


23.  ห้วยหม้อแตก


24.  ห้วยช่องเฒ่า(หลังเขา)


25.  ห้วยถ้ำเต่า



26.  ห้วยเขาวงกรด


27.  ห้วยพรุกำ



28.  ห้วยช่องระ


29.  ห้วยร่องตาเอี่ยว


30.  ห้วยดอนไพ


31.  ห้วยชัน



32.  ห้วยแร่ตาย


33.  ห้วยสวนหมาก


34.  ห้วยตาฮูก


35.  ห้วยทุ่งปรง



36.  ห้วยบ่อโว้


37.  ห้วยบ้านเขาขวาง


38.  


      ห้วยบ้านเขาขวาง 2


39.  ห้วยกรวด



40.  ห้วยโจน


- บึง หนอง และอื่น 
1
แห่ง



2.1.6.5  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น   จำนวน   70  แห่ง ดังนี้



-  ฝาย
     13
      แห่ง

-  บ่อน้ำโยก(บ่อบาดาล)
20             แห่ง
              -  บ่อน้ำตื้น
10
แห่ง
 -  อาคารอัดน้ำ

  5
แห่ง
                -  สระน้ำ
           18
         แห่ง
   -  เขื่อน

  1
แห่ง


-  ประปาหมู่บ้าน  1
แห่ง

-  ประปาผิวดิน
 
  2
แห่ง

2.1.7  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.1.7.1  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่


- ป่าไม้ในพื้นที่หมู่ที่  7และ8   จำนวน
3
แห่ง



2.1.7.2  แหล่งท่องเที่ยว


- ถ้ำไทร
 ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  บ้านเขาหมาแหงน

- ถ้ำเทวา  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  บ้านห้วยไทร
2. 1.8  สภาพทางเศรษฐกิจ
      


2.1.8.1  อาชีพ


ประชากรในตำบลช่องไม้แก้ว   ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร   ปลูกต้นไม้ยืนต้น   เช่น  ทุเรียน  เงาะ  มังคุด  ยางพารา   กาแฟ  และส้มโอ   และพืชผักต่างๆ  ส่วนการเลี้ยงสัตว์  ส่วนใหญ่เลี้ยงตามธรรมชาติ    เช่น  สุกร   เป็ด   ไก่    เพื่อบริโภคในครัวเรือน
2.1.8.2  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว
1.  ร้านค้าย่อย


45
แห่ง
2.  โรงสี (กาแฟ)

20
แห่ง
 
3.  ร้านขายอาหาร
  
  5
แห่ง
4.  ตลาดนัด

  1
แห่ง
5.  ปั๊มน้ำมัน

  
  1
แห่ง
6. โรงผลิตน้ำดื่ม

  1
แห่ง


7. ร้านรับซื้อยางพารา
  
  1
แห่ง
8.  ร้านรับซื้อพืชไร่
  2
แห่ง
 
9.  ร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ 
  5
แห่ง
10.  สถานที่จำหน่ายปลีกน้ำมัน  6
แห่ง
 
11. ร้านขายปุ๋ย  และเคมีภัณฑ์
  3
แห่ง 




2.1.9  สภาพทางสังคม
2.1.9.1  การศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา
3    แห่ง   ประกอบด้วย
-โรงเรียนวัดผุสดีภูผาราม


ตั้งอยู่หมู่ที่  2
บ้านเขาหมาแหงน
 
- โรงเรียนบ้านวังปลา


ตั้งอยู่หมู่ที่  5
บ้านวังปลา
  

- โรงเรียนบ้านเขาวงกรด


ตั้งอยู่หมู่ที่  4
บ้านเขาวงกรด
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       3   แห่ง
ประกอบด้วย
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังปลา

ตั้งอยู่หมู่ที่  5
บ้านวังปลา
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดมุจลินทาราม
ตั้งอยู่หมู่ที่  1
บ้านเขาขวาง
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดผุสดีภูผาราม  ตั้งอยู่หมู่ที่  2
บ้านเขาหมาแหงน 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนตำบลช่องไม้แก้ว
- ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนหมู่ที่  2    โรงเรียนวัดผุสดีภูผาราม
- ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนหมู่ที่  7     ศูนย์หมู่บ้าน  หมู่ที่  7

ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
8    แห่ง
2.1.9.2  สถาบันและองค์กรทางศาสนา

วัด    3  แห่ง   ประกอบด้วย
- วัดผุสดีภูผาราม

ตั้งอยู่หมู่ที่  2
บ้านเขาหมาแหงน
- วัดมุจลินทาราม

ตั้งอยู่หมู่ที่  1
บ้านเขาขวาง
- วัดแก้วเทพคีรีวงกรด

ตั้งอยู่หมู่ที่  4
บ้านเขาวงกรด
สำนักสงฆ์   2   แห่ง    ประกอบด้วย



- สำนักสงฆ์ห้วยไทร

ตั้งอยู่หมู่ที่  7
บ้านห้วยไทร



- สำนักสงฆ์ถ้ำเทวา

ตั้งอยู่หมู่ที่  7
บ้านห้วยไทร
        


2.1.9.3  สาธารณสุข



-สถานีอนามัยตำบลช่องไม้แก้ว 
ตั้งอยู่หมู่ที่  4
บ้านเขาวงกรด



- อัตราการมี  และใช้ส้วมราดน้ำ    100%

        


2.1.9.4  หน่วยรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



- ป้อมตำรวจ   1   แห่ง   

ตั้งอยู่หมู่ที่  5
บ้านวังปลา



-  ศูนย์อำนวยการ อปพร.

ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว



-  สมาชิก อปพร.

          
109
คน

2.2  ศักยภาพของท้องถิ่น

     
2.2.1  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  หมู่บ้านละ 2 คน  รวมทั้งสิ้น  จำนวน  16  คน เป็นชาย 15 คน   หญิง 1 คน   
โครงสร้าง สภา อบต.















ระดับการศึกษาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
-  ประถมศึกษา


 4
คน



-  มัธยม / อาชีวศึกษา

 8
คน



-  ปริญญาตรี/กำลังศึกษา

 4
คน



2.2.2  คณะผู้บริหาร จำนวน  4 คน เป็นชาย 2 คน หญิง 2 คน
โครงสร้างคณะผู้บริหาร





ระดับการศึกษาคณะผู้บริหาร



-  มัธยม / อาชีวศึกษา

3
คน



-  ปริญญาตรี


1
คน


2.2.3  พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ







2.2.3.1  สำนักงานปลัด อบต.
1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



  1
อัตรา


2.  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักงานปลัด)  -ว่าง-
   1
อัตรา


3.  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน


  1
อัตรา


4.  เจ้าหน้าที่ธุรการ




  1
อัตรา



5.  เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล




  1
อัตรา


6.  ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ)


  7
อัตรา


7.  พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)

  1
อัตรา


8. นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป)


  1 
อัตรา


9.  คนงานทั่วไป (พนักงานจ้างทั่วไป)



  1
อัตรา



รวมทั้งสิ้น




15
อัตรา
2.2.3.2 ส่วนการคลัง   


1.  หัวหน้าส่วนการคลัง




1
อัตรา


2.  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี



1
อัตรา


3.  เจ้าหน้าที่พัสดุ




1
อัตรา


4.  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจำ)

1
อัตรา


5.  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
-ว่าง-


1
อัตรา


6.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้(พนักงานจ้างตามภารกิจ)
1
อัตรา




รวมทั้งสิ้น



6
อัตรา
2.2.3.3  ส่วนโยธา   


1.  หัวหน้าส่วนโยธา




1
อัตรา


2.  ช่างโยธา





1
อัตรา


3.  ช่างสำรวจ  
 -ว่าง-




1
อัตรา




รวมทั้งสิ้น



3
อัตรา

โครงสร้างสำนักงานปลัด





















-  เจ้าหน้าที่ธุรการ  





-เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ- -เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  



    
                                               
                                             
                                                 
-  นักการภารโรง







-  พนักงานขับรถยนต์ 

-   คนงานทั่วไป







- ครูผู้ดูแลเด็ก


โครงสร้างส่วนการคลัง




-  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
  -  เจ้าหน้าที่พัสดุ


- เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ –ว่าง-
-  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี





-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
    (ลูกจ้างประจำ)






    (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
โครงสร้างส่วนโยธา





- ช่างโยธา




    -ช่างสำรวจ -ว่าง-
2.2.3.4  ระดับการศึกษาพนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง
	ตำแหน่ง
	ประถมศึกษา
	มัธยมศึกษา/อาชีวศึกษา
	ปริญญาตรี/กำลังศึกษา
	สูงกว่าปริญญาตรี
	ตำแหน่งที่มีคนครอง

	-  พนักงานส่วนตำบล
-  ลูกจ้างประจำ
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  พนักงานจ้างทั่วไป
	-
-
1
2
	1
1
3
-
	7
-
5
-
	1
-
-
-
	9
1
9
2

	รวมทั้งสิ้น
	3
	5
	12
	1
	*21


* ยอดรวมเฉพาะที่มีอัตราการครองตำแหน่ง
2.2.4  ข้อมูลสถิติรายรับ-รายจ่าย ย้อนหลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2547-2549 
	หมวด
	รายรับ
	รายจ่าย

	
	ปีงบประมาณ 2547
	ปีงบประมาณ 2548
	ปีงบประมาณ 2549
	ปีงบประมาณ 2547
	ปีงบประมาณ 2548
	ปีงบประมาณ 2549

	รายรับ
1.  ภาษีอากร
2.  รายได้ที่มิใช่ภาษีอากร
3.  ค่าธรรมเนียม ค่าปรับและใบอนุญาต
4.  รายได้จากทรัพย์สิน
5.  รายได้จากสาธารณูปโภค
6.  รายได้เบ็ดเตล็ด
7.  เงินอุดหนุน
	7,087,209.02

59,338.32

31,998.00

7,762.28

-

19,578.04

3,546,146.00
	8,758,541.59

91,234.72
31,312.00
15,829.47
-
44,093.25
7,928,527.00
	10,927,353.62
154,621.77
39,917.25
54,299.52
-
60,405.00
3,312,863.00
	
	
	

	รายจ่าย
1.  งบกลาง
2.  เงินเดือนและค่าจ้างประจำ
3.  ค่าจ้างชั่วคราว
4.  ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ
5. ค่าสาธารณูปโภค
6.  เงินอุดหนุน
7.  ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
8.  รายจ่ายอื่น ๆ
	
	
	
	307,811.00

413,820.00

280,260.00

2,140,626.02

42,241.39

113,180.00

2,161,300.00

-
	404,248.05
989,004.00
665,390.00
4,147,416.67
53,641.91
212,636.00
4,811,209.33
-
	186,581.00
1,342,797.00
317,520.00
3,416,348.37
62,820.82
1,187,312.20
1,019,309.50
114,526.00

	รวม
	10,752,031.66
	16,869,538.03
	14,549,460.16
	5,459,238.41
	11,283,546.16
	7,647,214.89



    2.3  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในระยะที่ผ่านมา


ผลการดำเนินงานในแผนพัฒนาประจำปี 2550  ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องไม้แก้ว ได้ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการไปบ้างแล้ว และบางโครงการอยู่ระหว่างการดำเนินการ ซึ่งคาดว่าสามารถจะดำเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาประจำปี 2550 และตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2550  ดังนี้
1.  จัดซื้อหนังสือพิมพ์ให้หมู่บ้าน หมู่ที่ 1-8
2.  ให้บริการอินเตอร์เน็ตตำบลแก่ประชาชน   ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล
3.  ออกให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่แก่ประชาชน หมู่ที่ 1-8
4.  สนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของบุคลากรท้องถิ่น  จำนวน 7 คน
 

5.  จัดซื้อหนังสือพิมพ์บริการประชาชน ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล
6.  จัดซื้อครุภัณฑ์ ประจำที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล
7.  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ
8.  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบประมาณ 200,000.-บาท
9.  ส่ง อปพร. เข้ารับการฝึกโครงการ “หนึ่งตำบล หนึ่งทีมกู้ภัย”  จำนวน  10  คน
10.  สนับสนุนการป้องกันและลดอุบัติเหตุบนท้องถนนเทศกาลปีใหม่ และ วันสงกรานต์
11.  อุดหนุนกิจการศึกษาก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา  งบประมาณ   94,255.-บาท
12.  จ้างเหมาพ่นหมอกควันป้องกันโรคไข้เลือดออก
13.  จัดซื้อน้ำยาเคมีพ่นหมอกควัน,ทรายอะเบท  งบประมาณ 22,000.-บาท
14.  จัดซื้อวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าพร้อมอุปกรณ์ หมู่ที่ 1-8
15.  จัดซื้อน้ำยาฆ่าเชื้อหวัดนก งบประมาณ 1,800.-บาท


16.  สนับสนุนโครงการหลักประกันสุขภาพ  งบประมาณ 50,000.-บาท
17.  สนับสนุนการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน หมู่ที่ 1-8 
18.  สงเคราะห์เด็กนักเรียนในครอบครัวยากจน  จำนวน  18  คน
19.  สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  จำนวน  159  คน
20.  สนับสนุนเบี้ยยังชีพคนพิการ จำนวน  9  คน
21.  สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้ด้อยโอกาส(เด็กพิการ)  จำนวน  11  คน
22. อุดหนุนกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมือง หมู่ที่ 1  
23.  อุดหนุนโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจชุมชนฯ  หมู่ที่ 8 
24.  ปรับปรุงศูนย์พัฒนาตำบล  หมู่ที่ 3
25.  จัดงานวันสงกรานต์(กิจกรรมวันผู้สูงอายุ) ณ ที่ทำการ อบต.
26.  อุดหนุนการจัดงานวันลอยกระทง หมู่ที่ 1
27.  อุดหนุนการจัดการแข่งขันเรือยาวและประเพณีลอยกระทง  หมู่ที่ 5
28.  จัดงานวันเด็ก ณ ที่ทำการ อบต.
29.  การการแข่งขันกีฬา “ช่องไม้แก้วคัพ ครั้งที่ 8”

30.  สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันกีฬา “อบจ. คัพ ครั้งที่ 5”

31. สนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา “ธรรมถาวรคัพ”

32.  ปรับปรุงศาลาทำพิธีทางศาสนาวัดแก้วเทพคีรีวงกรด หมู่ที่ 4
33.  ปลูกต้นไม้ตามโครงการพระราชเสาวนีย์ หมู่ที่ 1-8
34.  สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวัน ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 ศูนย์
35. สนับสนุนอาหารกลางวัน โรงเรียน 3 โรง
36. ก่อสร้างและซ่อมแซมฝายต้นน้ำลำธาร(Check Dam)
37.  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายเขาหมาแหงน – รพช. หมู่ที่  2
38.  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายคลองโชน 2 หมู่ที่ 3
39.  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายเขาหมาแหงน - รพช. หมู่ที่ 6
40.  ก่อสร้างถนนลูกรังสายรุ่งเรือง หมู่ที่ 1
41.  ก่อสร้างถนนลาดยางแคปซีล สายถ้ำเต่า-ช่องระ หมู่ที่ 4
42.  ก่อสร้างถนนลาดยางแคปซีลสายวัดมุจลินทาราม หมู่ที่ 1
43.  ก่อสร้างถนนลาดยางแคปซีล สายวังปลา- หนองจิก หมู่ที่ 5
44.  ก่อสร้างถนนลาดยางแคปซีล สายห้วยใหญ่-ถ้ำเต่า หมู่ที่ 8
45.  ปรับปรุงถนนลูกรังสายยุทธศาสตร์ หมู่ที่ 2
46.  ปรับปรุงถนนลูกรังสาย  แพรกขวา หมู่ที่ 7
47. ปรับปรุงถนนหินคลุก สายห้วยไทร-ฉานเรน  หมู่ที่ 7
คระกรรมการพัฒนาท้องถิ่นประชุมประชาคมท้องถิ่น 


ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง 


	-  จัดเก็บข้อมูล


	-  วิเคราะห์ศักยภาพท้องถิ่น


	-  กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 


	-  กำหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา























คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น


	-  รวบรวมแนวทาง/ข้อมูลการพัฒนา/วิเคราะห์


	-  จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา





คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น


	-  พิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


	-  เสนอผู้บริหารท้องถิ่น





ผู้บริหารท้องถิ่น


	-  เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อสภา อบต. ให้ความเห็นชอบ


	-  พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้


	-  แจ้งสภา อบต.  ,คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ(กบจ.), องค์การบริหารส่วนจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


	-  ประกาศให้ประชาชนทราบ








ประธานสภา อบต.





เลขานุการสภา อบต.





รองประธานสภา อบต.





สมาชิก สภา อบต.





นายก อบต.





รองนายก อบต.





รองนายก อบต.





เลขานุการนายก อบต.





ปลัด อบต.





ส่วนโยธา





ส่วนการคลัง





สำนักงานปลัด อบต.





ปลัด อบต.








หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


-ว่าง-





งานบริหรทั่วไป





งานนโยบายและแผน





พนักงานจ้างทั่วไป














พนักงานจ้างตามภารกิจ





หัวหน้าส่วนการคลัง





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานการเงินและบัญชี





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





หัวหน้าส่วนโยธา





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





งานก่อสร้าง








